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ARGUMENT
Stimate cadre didactice si manageri scolari,

Vé propunem o scurti reflectie pe marginea unei parabole, care dateaza incé din se-
colul al XIII -lea:

M plimbam. Vid la picioarele mele o frunzd. Era pe jumdtate uscatd, dar rdspindea
un miros foarte placut. O iau de jos si o miros cu mare pldicere...

- Tu, ce raspindesti un miros atit de pldcut, o intrebasei, esti un trandafir?

- Nu, imi rdspunse, nu-s un trandafir, dar am trdit citva timp lingd un trandafir.

De acolo vine mirosul ce-1 rdaspindesc.

Dupa Buna intovirdsire de Th. Barrau

Din aceasta frumoasé parabold desprindem ca orice demers educativ autentic se pro-
duce ca urmare a unei intilniri paideice intre pedagog si discipol. Ca sé evolueze, copilul
are nevoie de un model, de un punct de referintd, care sa-1 indrume pe calea cea bund in
viata. Un model veritabil il va face pe copil sd actioneze, il va invita la reflectii, il va schim-
ba... Adevaratul model este pentru un copil momentul crucial de a-si gasi locul potrivit
in viata.

Se stie cd o persoand poate fi apreciatd nu numai dupa cele realizate efectiv, ci si dupd
ceea ce ar fi putut si facd, dacd alte persoane, in anumite perioade ale vietii sale, i-ar fi iesit
in cale si l-ar fi marcat...

Copiii cu cerinte educationale speciale fac parte din comunitatea noastra si au nevoie
ca noi, pedagogii, ,,sa le iesim in cale”. Intilnirea educativi intre copilul cu CES si peda-
gogii sdi trebuie sa fie adevdratd, sincerd, insemnatd, chiar decisiva, trebuie sd trezeascd
bucurie si dorinta reintilnirii. Si poate cindva, amintindu-si de anii de scoald, va afirma ca
a stat mai mult timp lingd un trandafir...

Conceptul de educatie incluziva stipuleaza ca elevul cu cerinte educationale speciale
trebuie sustinut si incurajat de invétator/profesor ca si-si dezvaluie personalitatea, sd-si
valorifice si sd-si dezvolte potentialul. Scoala, in general, si pedagogii, in special, sint res-
ponsabili, alaturi de familie, de modelarea personalititii, de ceea ce filozoful Constantin
Noica numea “devenirea intru fiintd a omului”. Cit de pregitit inséd este pedagogul ca sd
ofere sprijinul necesar copilului cu cerinte educationale speciale? Cu siguranta, e nevoie
de o schimbare a atitudinii tuturor angajatilor scolii, a altor membri ai comunitétii fatd de
actul educational, determinat de procesul incluziunii elevilor cu cerinte educationale spe-
ciale. Or, incluziunea nu inseamna doar a integra copiii cu cerinte educationale speciale
in mediul scolar, ci si a constientiza fenomenul diversitatii umane si a organiza procesul
educational in scoald pornind de la aceastd conceptie.

Lucrarea ,,Educatie incluzivd. Ghid metodologic pentru institutiile de invatamint pri-
mar si secundar general” este elaboratd in baza Metodologiei pentru incluziunea edu-
catonald a copiilor cu CES, elaboratd de Keystone Moldova si aprobata de Ministerul
Educatiei (Ordinul nr. 738 din 15 august 2011 ,,Cu privire la pilotarea educatiei incluzive
in institutiile de invatdmint”). Lucrarea este un indemn la cunoastere, la schimbare de
atitudine, la actiune. Este o invitatie la un alt mod de a reflecta asupra misiunii pe care



o0 are astdzi scoala: de a fi templu al educatiei pentru toti copiii din comunitate, inclusiv
pentru cei cu cerinte educationale speciale. Ghidul se adreseaza comunitatii educationale
si are menirea de a sprijini eforturile scolilor din Republica Moldova in aspiratiile lor de a
deveni institutii educative pentru toti copiii, prin urmare si institutii incluzive.

In paginile ghidului veti gdsi si raspunsuri, mai mult sau mai putin exhaustive, la in-
trebdri care vizeaza metodologia educatiei incluzive in institutia de invatdmint. Veti iden-
tifica, de asemenea, exemple de bune practici/activitati in domeniul incluziunii si situatii
de reflectie profesionala.

Ghidul este alcatuit din patru capitole, structurate pe unsprezece subcapitole. Pri-
mul capitol vd familiarizeazd cu cadrul conceptual si normativ al educatiei incluzive si
cu dimensiunile incluziunii. Cel de-al doilea capitol prezintda modul de constituire si de
activitate a Comisiei Multidisciplinare Intrascolare — resursa importantd in dezvoltarea
educatiei incluzive in institutia de invdtamint. Capitolul al treilea releva rolul si impor-
tanta mai multor factori in crearea mediului incluziv: cadrul didactic, cadrul didactic de
sprijin, Centrul de Resurse pentru Educatie Incluzivé, familia si comunitatea. In cel de-al
patrulea capitol este reflectat modul de autoevaluare a scolii din perspectiva incluziunii
educationale si sint prezentate modalitati de valorificare a educatiei incluzive in Proiectul
de dezvoltare a scolii.

Pe linga informatii, la fiecare capitol se propun sugestii si recomandari practice si exer-
citii de aplicare.

Semne conventionale

Info

Sugestii si recomandari practice X

Aplicatii ‘1 ’



ABREVIERI

APL - Administratia Publicd Locala

CDS - cadrul didactic de sprijin

CES - cerinte educationale speciale

CG - curriculum general

CA - curriculum adaptat

CM - curriculum modificat

CREI - Centrul de Resurse pentru Educatie Incluziva
CMI - Comisia Multidisciplinara Intrascolard

PEI - Plan Educational Individualizat

SAP - Serviciul de Asistentd Psihopedagogica

VRS - Valorizarea Rolului Social



CAPITOLUL 1.

SCOALA INCLUZIVA - O SCOALA DESCHISA PENTRU TOTI

ree. In livadd ne place si avem copaci care rodesc
mai devreme sau mai tirziu, [...] toate aceste roade sint
bune, nici unul nu este de aruncat. De ce sd nu accep-
tam in scoli minti mai agere sau mai incete? De ce nu
le-am ajuta? Pierdem timp, dar cistigam satisfactie si

respect... ”
Comenius

In acest capitol se face o trecere in revista a celor mai importante aspecte ale cadrului
conceptual si normativ al educatiei incluzive si ale dimensiunilor incluziunii. Demersul
schiteaza citeva rezultate asteptate, care ar reprezenta realizarea urmatoarelor obiective:

o Familiarizarea personalului didactic si managerial cu reperele conceptuale ale edu-

catiei incluzive: fundamente, principii, functii.

« Esentializarea cadrului normativ pentru implementarea educatiei incluzive: strate-
gii, program, metodologie, regulament-cadru, standarde.

« Intelegerea de citre personalul didactic si managerial a necesititii valorificirii in
institutia de invatimint a dimensiunilor incluziunii: politici, practici si culturi in-
cluzive.

o Exersarea abilitétilor de aplicare a chestionarelor privind indicatorii incluziunii.

o Dezvoltarea unei atitudini pozitive si deschise fata de scoala incluziva.

1.1. Cadrul conceptual si normativ pentru implementarea educatiei incluzive

Conceputi ca parte componentd a paradigmei Educatie pentru Toti, educatia inclu-
ziva reprezintd o abordare care presupune cd toti copiii trebuie sd aibd sanse egale de a
frecventa aceeasi scoald si a invdita impreund cu semenii lor indiferent de capacitdtile lor
intelectuale sau fizice, de apartenenta lor culturald, sociald, etnicd, rasiald, religioasd.

Prin urmare, educatia incluziva presupune extinderea misiunii institutiei de invata-
mint de a satisface nevoile unei mari diversitati de copii din cadrul comunitatii.

De fapt, in ultimii ani in sistemul de invatdmint din Republica Moldova s-au ficut
mai multi pasi in promovarea anumitor modele de educatie incluziva, insd acest lucru
s-a realizat sporadic. Practicile de succes obtinute in incluziune s-au datorat, in linii mari,
sustinerii din partea societitii civile si entuziasmului manifestat de unele cadre didactice,
de voluntari si de périnti.

Din aceste considerente, aprobarea de citre Guvernul Republicii Moldova a Programu-
lui de Dezvoltare a Educatiei Incluzive in Republica Moldova pentru anii 2011 - 2020



reprezinta o asumare a responsabilitatii, la nivel de autoritate statala, de a asigura promo-
varea incluziunii educationale pe plan national si local.

In conformitate cu Programul dat, educatia incluziva presupune o noui orientare edu-
cativd care pune accentul pe cooperare, parteneriat, pe educatia sociald si pe valorizarea
relatiilor interpersonale. Sint reorientate scopurile, obiectivele si formele de organizare
a educatiei, este reevaluatd atitudinea statului si a societitii fatd de copiii, tinerii, adultii
exclusi si/sau marginalizati.

Educatia incluziva prevede schimbarea si adaptarea continud a sistemului educational
la conditiile de oferire a educatiei de calitate copiilor si tinerilor intr-un mediu comun de
invatare.

Care sint reperele conceptuale care determina educatia incluziva?

Cadrul conceptual al educatiei incluzive este determinat de documente internationale,
care au marcat $i au impulsionat noi aborddri in domeniul educatiei. Cele mai importante
sint prezentate in tabelul de mai jos.

Tabelul 1. Documente internationale referitoare la educatia incluziva

o Declaratia Conferintei Mondiale de la Jomtien (1990), referitoare la Educatia
pentru Toti, face recomandari statelor lumii cu privire la edificarea sistemelor de
educatie nationald pornind de la dreptul fundamental al fiecirui copil la educatie
completa si la dezvoltare armonioasd, care si se realizeze in baza pedagogiei cen-
trate pe copil; considerarea diferentelor individuale drept provocare, si nu un ob-
stacol in realizarea dezideratului educational; acordarea atentiei deosebite formarii
cadrelor didactice, precum si abordarii intersectoriale integrate si holistice asupra
educatiei.

o Declaratia de la Salamanca (1994), cu privire la realizarea scolii de tip incluziv,
reafirma atasamentul la principiile Educatiei pentru Toti si recunoaste necesitatea
de a asigura educatia copiilor, tinerilor si a adultilor cu cerinte educationale speciale
in cadrul sistemului obisnuit de educatie.

o Forumul Mondial al Educatiei de la Dakar (2000) recomanda orientarea procesu-
lui educational spre oferirea sanselor egale de educatie tuturor copiilor, spre accesul
copiilor exclusi si/sau marginalizati la sistemul de educatie generala.

Abordata din perspectiva conceptuald, educatia incluziva are la baza fundamente so-
ciale, pedagogice si psihologice.

Fundamentele sociale vizeaza echilibrul dinamic dintre personalitate si societate;
adaptarea si integrarea individului in societate.

Fundamentele pedagogice fac referinta la teoriile educatiei si ale invatarii; la legitatile
generale ale educatiei; la conceptul de educabilitate.

Fundamentele psihologice se raporteaza la teoriile dezvoltarii personalitétii; la teoria
interventiei timpurii in dezvoltarea copilului; la teoriile evaludrii structurilor psihice ale
personalitatii.



Din punct de vedere conceptual, educatia incluziva se intemeiazd pe urmatoarele prin-

cipii:

principiul dreptului egal la educatie;

principiul egalizarii sanselor;

principiul interesului superior al copilului;

principiul nondiscrimindrii, tolerantei si al valorificarii tuturor diferentelor;
principiul interventiei timpurii;

principiul individualizérii procesului educativ si al dezvoltérii maximale a potenti-
alului fiecdrui copil;

principiul asigurarii serviciilor de sprijin;

principiul flexibilitdtii in activitatea didactica;

principiul designului universal, adica al accesibilitatii tuturor la un mediu adecvat
de educatie;

principiul managementului educational participativ;

principiul dreptului périntelui de a alege;

principiul cooperdrii si al parteneriatului (17).

Educatia incluziva realizeaza mai multe functii, in special:

satisfacerea necesitétilor educationale ale tuturor membrilor comunititii;
adaptarea personalitatii la conditiile vietii cotidiene si integrarea acesteia in socie-
tate;

schimbarea de atitudini, comportamente, continuturi educationale acceptind di-
versitatea copiilor, tinerilor, adultilor;

aplicarea practicilor nondiscriminatorii in procesul de educatie;

prevenirea si combaterea excluderii si/sau marginalizarii in educatie;

reformarea scolii si a societatii, in ansamblu, intru satisfacerea necesitétilor educa-
tionale ale tuturor copiilor, tinerilor si ale adultilor;

centrarea procesului educational pe copil, abordarea fundamentata a intereselor
copilului, dezvoltarea respectului de sine, spiritului de tolerantd si acceptarea dife-
rentelor;

orientarea strategica spre trecerea de la adaptarea elevului la diferentele dintre scoli
la adaptarea invatdmintului la diferentele dintre elevi;

ameliorarea continua a calitatii educatiei (Ibidem).

Care este cadrul normativ care determina implementarea
educatiei incluzive?

Cadrul normativ pentru implementarea educatiei incluzive in invatimintul primar si
secundar general din Republica Moldova este determinat de o serie de documente inter-
nationale si nationale.



Tabelul 2. Documente referitoare la cadrul normativ al educatiei incluzive

o Conventia ONU cu privire la Drepturile Copilului, la care Republica Moldova a
aderat prin Hotarirea Parlamentului nr. 408-XII din 12.12.1990

o Legea invdtamintului din Republica Moldova nr.547-XII1, adoptata la 21 iulie 1995

o Hotdrirea Guvernului privind aprobarea Strategiei Nationale ,Educatie pentru
Toti” pentru anii 2004-2015, nr. 410 din 04.04.2003

o Conventia ONU privind Drepturile Persoanelor cu Dizabilitati, ratificatd de catre
Republica Moldova prin Legea nr. 169 — XVIII din 09.07.2010

o Strategia consolidatd de dezvoltare a invatamintului pentru anii 2011-2015, apro-
bata prin Hotarirea Guvernului nr.523 din 11 iulie 2011 si Planul consolidat de
actiuni pentru sectorul educatiei (2011-2015), aprobat prin Ordinul ministrului
educatiei nr. 849 din 29 noiembrie 2010

o Programul de Dezvoltare a Educatiei Incluzive in Republica Moldova pentru anii
2011-2020, aprobat prin Hotérirea Guvernului nr. 523 din 11.07.2011

Cadrul normativ pentru implementarea educatiei incluzive a fost dezvoltat in conti-
nuare de Metodologia pentru incluziunea educatonald a copiilor cu CES, elaborati de
Keystone Moldova (Anexa nr. 1).

Metodologia Keystone Moldova propune urmatoarele etape in implementarea educa-
tiei incluzive:

 Identificarea copiilor cu cerinte educationale speciale.

* Formarea Comisiilor Multidisciplinare Intrascolare si evaluarea mediului educati-
onal familial, evaluarea initiala si evaluarea complexd, elaborarea PEL

* Asistarea copiilor si a familiilor lor in procesul incluziv.

* Dezvoltarea mediului incluziv prin instruirea cadrelor didactice din fiecare scoala, a ca-
drelor didactice de sprijin, a membrilor comisiei multidisciplinare si a coordonatorilor
centrelor; sensibilizarea parintilor, a colegilor de clasa si a membrilor comunitatii.

* Monitorizarea si evaluarea incluziunii educationale a copiilor cu cerinte educatio-
nale speciale.

Conform prevederilor Metodologiei - dezvoltarea cadrului legal si normativ — au fost
elaborate Regulamentul-cadru si Standardele de functionare a unitdtii de invdtdmint
general incluzive (Anexa nr 2; Anexa nr. 3). Aceste documente, la moment in varianta de
proiect, sint implementate in scolile-pilot.

Ce stipuleazd Regulamentul-cadru referitor la incluziunea educationala?

Regulamentul-cadru oferd raspuns la mai multe intrebdri care vizeaza atributiile si res-
ponsabilititile conducerii institutiei, ale personalului didactic si ale celui specializat rapor-
tate la elevii cu CES. De asemenea, este reliefat specificul includerii elevilor cu CES in pro-
cesul educational, precum si rolul périntilor in dezvoltarea copiilor cu cerinte educationale
speciale.

Conform Regulamentului-cadru, institutia de invdtdmint este obligatd sa scolarizeze si
copiii cu cerinte educationale speciale si sd asigure accesul fizic al acestor copii la mediul
scolar.
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Un rol aparte in implementarea educatiei incluzive in scoald il are Comisia Multi-
disciplinard Intrascolara care, potrivit Regulamentului, reprezintd cadrul institutional de
actiune ce asigura accesul la educatie al elevilor cu CES, oferind servicii specializate de
informare, documentare, consiliere, proiectare si elaborare de planuri educationale indi-
vidualizate, de monitorizare si de evaluare etc.

Documentul prevede, de asemenea, crearea in institutia de invatamint a unui serviciu
de sprijin pentru copiii cu cerinte educationale speciale din scoala si din comunitate - cen-
trul de sustinere educationala (Centrul de Resurse pentru Educatie Incluzivd — n.n.).

Articolul 13 al Regulamentului face referinta la indatoririle directorului institutiei de
invatamint incluzive. Astfel, acesta ,cunoaste si aplicd principiile educatiei incluzive prin
respectarea diversitétii, initiaza si realizeazd accesul la educatie si participarea la viata so-
ciald a tuturor copiilor din comunitate; identifica si implementeazd resursele umane si
materiale pentru ameliorarea performantelor elevilor, inclusiv ale elevilor cu cerinte edu-
cationale speciale”

In institutia de invitimint incluzivi activeazi si servicii educationale (cadru didactic
de sprijin, psiholog, pedagog etc.) care acorda servicii de suport in incluziunea educatio-
nald si sociald a copiilor cu cerinte educationale speciale (Art.49).

In conformitate cu Regulamentul, procesul de studiu pentru copiii cu cerinte educa-
tionale speciale se realizeazd cu ajutorul invatitorului/profesorului/cadrului didactic de
sprijin.

Elevii cu cerinte educationale speciale pot avea un program redus, stabilit si aprobat de
citre CMI/SAP si administratia institutiei de invatamint.

Ce reprezinta Standardele de functionare a unitatii
de invatamint general incluzive?

Standardele de functionare a unitétii de invatamint general incluzive reprezintd
un alt document important care dezvoltd cadrul normativ de implementare a educatiei
incluzive. Standardele sint norme obligatorii pentru institutiile de invatdmint general in-
cluzive din Republica Moldova, a ciror aplicare garanteazd asigurarea unui nivel minim
obligatoriu de calitate a procesului educativ incluziv.

Standardele cuprind sapte dimensiuni care sint determinante in functionarea institu-
tiei de invatdmint general incluzive: Incluziune; Eficientd; Sandtate, sigurantd si protectie;
Resurse financiare; Resurse umane; Resurse fizice; Relatie scoald — comunitate.

Fiecarui standard ii corespund indicatori specifici de performants, care directioneaza
spre obtinerea anumitor caracteristici ale institutiei de invatamint general incluzive.

Standardele sint o resursa comprehensiva care ghideaza institutia scolara in dezvolta-
rea educatiei incluzive. Totodata, mentiondm cd Standardele de calitate pentru institutiile
de invdtdamint primar si secundar general din perspectiva scolii prietenoase copilului (pro-
iect), elaborate recent, contin dimensiunea Incluziune educationald, care este operationa-
lizata pe domenii si indicatori.
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Care este rolul Standardelor de functionare a unitatii
de invatamint general incluzive?

Rolul Standardelor consta in:

o ainstitui un cadru comun de referinta pentru asigurarea functionalitatii institutiei
de invatdmint general incluzive;

 aorienta institutiile de invdtamint general incluzive in procesul de autoevaluare in
scopul aprecierii independente a propriilor rezultate si a identificdrii domeniilor in
care urmeaza imbundtitirea performantelor;

o aoferi un cadru pentru redactarea rapoartelor institutionale de autoevaluare;

o aservidrept bazd pentru evaluarea externa.

1.2. Dimensiuni si indicatori ai incluziunii

>

Care sint dimensiunile si indicatorii incluziunii?

Practica internationald privind educatia incluzivd demonstreaza ca in implementarea
incluziunii educationale in institutia de invatamint se interpatrund trei dimensiuni im-
portante: politicile, practicile si cultura (Indexul incluziunii scolare, traducere M. Pantea).
Pentru desfasurarea oricirui proces educational, inclusiv cel de dezvoltare a educatiei
incluzive, se porneste de la stabilirea obiectivelor si a directiilor de actiune (formularea
politicilor), apoi se aplicd un set de practici care conduc la schimbdrile preconizate de
obiective. Procesul deruleazd spre o anumita situatie educationala, care solicitd si dezvoltad
un cadru cultural specific. Fiecare dimensiune este structuratd in doud sectiuni si este
insotitd de indicatori de incluziune. In tabelele ce urmeazi sint prezentate dimensiunile
incluziunii si un set de indicatori asociati fiecirei dimensiuni (13).

Tabelul 3. Dimensiunea A — Crearea culturilor incluzive

Dimensiunea A — Crearea culturilor incluzive
(sectiuni: consolidarea comunitatii, stabilirea valorilor incluzive)

Aceasta dimensiune creeaza o comunitate autenticd, atrdgatoare, stimulantd, bazata
pe relatii de colaborare, in care fiecare persoand este pretuitd ca fiind capabila de per-
formante valoroase. Ea dezvolta valori incluzive impartasite atit de personalul didactic,
cit si de elevi si parinti/tutori. Principiile si valorile culturale scolare incluzive ghideaza
deciziile cu privire la politicile si practicile de zi cu zi la clasa, astfel incit dezvoltarea
scolara devine un proces continuu. Aceastd dimensiune se refera atit la imaginea reald
a unei scoli, cit si la imaginea transmisa despre aceasta.
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Indicatori

A.1. Consolidarea comunitatii

A.1.1. Fiecare se simte acceptat in scoald.

A.1.2. Elevii se ajutd reciproc.

A.1.3. Membrii personalului scolii colaboreaza.

A.1.4. Personalul scolii si elevii se respect reciproc.

A.1.5. Exista relatii de parteneriat intre personalul scolii si parinti.

A.1.6. Invititorii/profesorii si cadrul didactic de sprijin muncesc impreuna amical.
A.1.7. Comunitatea locala este implicata in viata scolii.

A.2. Stabilirea valorilor incluzive

A.2.1. Asteptarile sint mari pentru toti elevii.

A.2.2. Personalul gcolii, elevii si parintii impartasesc filozofia incluziunii.

A.2.3. Elevii sint tratati in mod egal.

A.2.4. Personalul scolii §i elevii sint respectati atit pentru calititile omenesti, cit si pentru
rolurile indeplinite in scoala.

A.2.5.Personalul tinde sd inlature barierele in invatare si in participare la activitatile vietii
scolare sub toate aspectele.

A.2.6. Scoala se straduie si lichideze toate formele de discriminare.

Tabelul 4. Dimensiunea B - Producerea politicilor incluzive

Dimensiunea B — Producerea politicilor incluzive
(sectiuni: dezvoltarea scolii pentru toti, organizarea suportului pentru diversitate)

Aceastd dimensiune ofera siguranta ca incluziunea este tratatd in toate documentele
de politicd educationald ale scolii. Politicile incurajeaza participarea tuturor elevilor
si a personalului institutiei in viata scolii si minimalizeazd presiunile de excluziune.
Toate politicile presupun strategii clare, bine structurate pentru schimbare. Politica
incluziunii se sprijind pe activitatile care dezvoltd capacitatea personalului scolii de a
respecta diversitatea elevilor.

Indicatori:

B.1. Dezvoltarea scolii pentru toti

B.1.1. Modalitatile de angajare si de promovare a personalului sint corecte.

B.1.2. Toti noii angajati sint ajutati sa-si gaseasca locul potrivit in scoald.

B.1.3. Scoala ii acceptd pe toti elevii din circumscriptia sa.

B.1.4. Scoala este preocupaté de organizarea conditiilor de acces pentru toate
persoanele.

B.1.5. Toti elevii noi sint ajutati sa se acomodeze cit mai usor la conditiile scolii.

B.1.6. Scoala este preocupata de organizarea activitdtilor in grup, astfel incit toti elevii
sa se simta valorosi.
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B.2. Organizarea suportului pentru diversitate

B.2.1. Toate formele de sprijin sint coordonate cu specialistii in domeniul incluziunii.

B.2.2. Cadrele didactice sint ajutate sd respecte diversitatea de nevoi ale elevilor prin
variate activititi de perfectionare a personalului.

B.2.3. Atitudinile si comportamentul personalului fatd de copiii cu cerinte educationale
speciale sint incluzive.

B.2.4. Pentru lichidarea barierelor in invétare si in participarea activa a tuturor elevilor
se folosesc toate instrumentele didactice legale.

B.2.5. Elevilor reprezentanti ai diferitor grupuri etnice la fel li se acorda sprijin.

B.2.6. In sprijinul oferit copilului, pedagogul va coordona actiunile de comportament,
de adaptare curriculara a materiei de studiu si de suport in procesul invatarii.

B.2.7. Presiunile pentru excludere din motive disciplinare sint reduse.

B.2.8. Barierele in invitare sint reduse.

B.2.9. Violenta de limbaj este exclusd din comunicare.

Tabelul 5. Dimensiunea C - Desfasurarea practicilor incluzive

Dimensiunea C - Desfasurarea practicilor incluzive
(sectiuni: dirijarea invatarii, mobilizarea resurselor)

Aceastd dimensiune dezvoltd practicile scolare care reflectd culturile incluzive si
politicile institutiei. Practici inseamna lectii/activitati educationale si modul in care ele
se desfdsoard - in cadrul si in afara clasei - astfel incit sd motiveze includerea tuturor
elevilor si sa respecte diversitatea acestora. Participarea tuturor elevilor se face prin
incurajarea lor de a se implica activ in toate activititile educative prin valorizarea
cunostintelor si a experientelor acumulate/cépétate in afara scolii. Personalul identifica
resurse materiale si umane implicind elevi, parinti si resurse ale comunitatii care pot fi
mobilizate pentru a sustine invétarea si participarea.

Indicatori

C.1. Dirijarea invatarii

C.1.1. Predarea este planificata tinind cont de procesul de invatare a tuturor elevilor.
C.1.2. Lectiile incurajeaza participarea tuturor elevilor.

C.1.3. Lectiile stimuleazi intelegerea si acceptarea diferentelor.

C.1.4. Elevii sint implicati activ in propriul lor proces de invatare.

C.1.5. Elevii invatd prin cooperare.

C.1.6. Evaluarea contribuie la cresterea performantelor elevilor.

C.1.7. Disciplina in clasa se bazeaza pe respect reciproc.

C.1.8. Profesorii planificd, predau si evalueaza in parteneriat.

C.1.9 Cadrul didactic de sprijin sustine invatarea si participarea tuturor elevilor.

C.2. Mobilizarea resurselor

C.2.1. Diferentele dintre elevi sint folosite ca resurse pentru predare si invétare.

C.2.2. Experienta de viatd a personalului este valorificatd maximal.

C.2.3. Personalul antreneaza diverse resurse pentru a sustine invatarea si participarea
elevilor.

C.2.4. Resursele comunitatii sint cunoscute de personalul scolii, care va recurge la ele.

C.2.5. Resursele scolii sint distribuite corect, astfel incit sa sustina incluziunea.

14




Indicatorii de incluziune, asociati fiecirei dimensiuni, reflectd situatia ideala si pot
fi folositi ca punct de referinta in scopul analizei/descrierii situatiei din scoald privind
incluziunea, dar si pentru a directiona activititile de revizuire/dezvoltare/ameliorare. In
functie de specific, institutiile de invitamint sint in drept sd excluda sau séd includd anu-
miti indicatori.

i
= \ SUGESTII SI RECOMANDARI METODICE

vy

~

De ce e bine sd cunoastem/sa aplicam indicatorii incluziunii?

In parcurgerea pasilor de edificare a unei institutii de invdtdmint incluzive este necesar
aporni de la stabilirea clard a politicilor incluzive, apoi a trece la dezvoltarea in institutie a
practicilor incluzive, care, in final, vor conduce la crearea culturii incluzive. Prin urmare,
este bine ca personalul managerial si cel didactic sd se familiarizeze cu dimensiunile si cu
indicatorii incluziunii. Or, acestia reflectd toate aspectele necesare incluziunii. De aseme-
nea, este important ca indicatorii nu doar sa fie cunoscuti de catre personalul scolii, dar si
aplicati in practica, iar rezultatele obtinute — valorificate.

Pentru ca indicatorii si fie utilizati corect si sa ofere informatii relevante cu prvire la
situatia din scoald, pentru fiecare au fost elaborate chestionare (a vedea Indexul incluziunii
scolare, partea a 3-a). La discretia institutiei, unele intrebéri din chestionar pot fi elimina-
te, iar altele incluse. In functie de specificul indicatorului, chestionarul poate fi completat
de citre profesori, elevi, parinti, alti membri ai comunitatii.

Prezentim doud chestionare-modele: primul corespunde indicatorului A.1.6. Invd-
tatorii/profesorii si cadrul didactic de sprijin muncesc impreund amical (Dimensiunea A
— Crearea culturilor incluzive, sectiunea A.1 - Consolidarea comunitatii). Al doilea ches-
tionar vizeazd indicatorul B.1.4. Scoala este preocupatd de organizarea conditiilor de acces
pentru toate persoanele (Dimensiunea B — Crearea politicilor incluzive, sectiunea B.1 -
Dezvoltarea scolii pentru toti). Enunturile vor fi formulate ca intrebari de tipul: ,,In ce
mdsurd..., iar raspunsurile vor fi selectate din variantele propuse: total de acord; partial de
acord; dezacord. Aceste chestionare (dar si altele care pot fi selectate/adaptate din Index)
pot fi aplicate in cadrul unui seminar metodologic din institutie, la sedintele de catedrs, la
Consiliile profesorale, la orele de dirigentie, la adunarile cu parintii etc.

Tabelul 6. Chestionar in baza indicatorului Invddtorii/profesorii si cadrul didactic de
sprijin muncesc impreund amical

Indicator: Invatdtorii/profesorii si cadrul didactic de sprijin muncesc impreund amical.
1. Cunosc invétatorii/profesorii rolul si responsabilitétile cadrului didactic de sprijin?
Cunoaste cadrul didactic de sprijin structura organizationald a scolii si responsabi-
litatile invatdtorilor/profesorilor?
3. Este acceptat pe deplin cadrul didactic de sprijin; poate acesta contribui in perma-
nentd la realizarea activitatilor din scoala?
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Sint cunoscute si apreciate cunostintele si capacitétile cadrului didactic de sprijin?
Sint informate pe deplin cadrele didactice de sprijin despre politicile scolare?

Este satisfacut cadrul didactic de sprijin de contributia personald la desfasurarea
activitatilor din scoala?

Simte cadrul didactic de sprijin cd contributia sa este pretuita?

Dispune cadrul didactic de sprijin de aceleasi oportunitati de calificare la locul de
muncd pe care le au invatéitorii/profesorii?

Abordeazi la fel invatatorii/profesorii din scoala si cadrul didactic de sprijin elevii
cu cerinte educationale speciale?

10. Au aceleasi viziuni invatdtorii/profesorii si cadrul didactic de sprijin cu privire la

identificarea elevilor care trec prin situatii dificile si modul de ajutorare a acestora?

Intrebiri suplimentare

Tabelul 7. Chestionar in baza indicatorului Scoala este preocupatdi de organizarea con-
ditiilor de acces pentru toate persoanele

Indicator: Scoala este preocupatd de organizarea conditiilor de acces pentru toate

persoanele.

1. Sint luate in considerare nevoile persoanelor cu deficiente de vaz, de auz, motorii
etc. pentru a face cladirea scolii accesibila?

2. Este preocupatd institutia de accesibilizarea spatiului scolii, inclusiv a salilor
de clasd, coridoarelor, localului grupului sanitar, curtii, terenurilor de joaca/de
sport, cantinei?

3. Sint consultate asociatiile de profil ale persoanelor cu dizabilititi cu privire la
asigurarea accesului in scoald?

4. Fac parte proiectele de imbunatatire a accesului in clddirea scolii din planul de
dezvoltare strategicd a institutiei?

5. Colaboreazi institutia scolard cu Administratia Publica Locald in vederea

imbunatétirii accesului in clddirea scolii?

Intrebiri suplimentare

Réspunsurile la intrebdrile din chestionare pot deveni un cadru de referintd pentru:

colectarea informatiei cu referire la situatia educatiei incluzive in scoald;
identificarea prioritatilor pentru schimbare si includerea acestora in Proiectul de
dezvoltare a scolii;

implementarea prioritdtilor in activitatea educationala la nivel de scoala si de clasa
etc.
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‘ ' APLICATII

Comentati mottoul capitolului (in scris, utilizind metoda Agenda cu notite paralele, sau
oral in cadrul unei discutii dirijate cu colegii). Ati intilnit/intilniti/ati dori sd intilniti in
activitatea profesionald situatii educationale care sd confirme justetea acestei afirmatii?
Justificati.

2. Specificati reperele conceptuale ale educatiei incluzive.

3. Enumerati documentele care stabilesc cadrul normativ pentru implementarea educa-
tiei incluzive in invatdmintul secundar general din Republica Moldova.

4. Examinati la Consiliul profesoral Regulamentul-cadru al institutiei de invdtdmint gene-
ral incluzive (Anexa nr. 2). Stabiliti ce responsabilitéti si atributii aveti pentru dezvol-
tarea educatiei incluzive (institutia, in ansamblu, si fiecare membru al colectivului, in
parte).

5. Examinati si discutati, in cadrul unui seminar metodologic, dimensiunile i indicatorii
incluziunii. Stabiliti cit de potriviti sint indicatorii propusi pentru institutia Dvs.? Ce
alti indicatori propuneti? De ce?

6. Organizati o sedinta in care sd vd familiarizati cu Indexul incluziunii scolare. Selectati
citeva chestionare propuse in Index (partea a 3-a) si examinati intrebarile. Care intre-
béri considerati ca trebuie excluse? Ce intrebari credeti cd mai trebuie adaugate? Ela-
borati o noua varianta a chestionarelor si decideti asupra modalitatii de aplicare (vor fi
antrenati doar profesorii sau si elevii, parintii?). Aplicati chestionarele si prelucrati-le.
La ce vi pot folosi datele obtinute (de ex. pentru identificarea situatiei reale din in-
stitutie privind incluziunea educationald; pentru imbunatatirea procesului didactic la
disciplina; pentru revizuirea proiectului de dezvoltare a scolii etc.)?

7. Discutati cu colegii de catedrd si raspundeti la intrebarea: ,,Ce avantaje ar avea scoala
noastrd dacd ar implementa eficient educatia incluziva?”

8. Cum intelegeti mesajul maximei: ,,Mai presus de nestiutori sint cei care citesc; mai
presus de cei care citesc sint cei care retin; mai presus de cei care retin sint cei care inte-
leg; mai presus de cei care inteleg sint cei activi’(Bohtlingk)? Ce credeti ca mai aveti de
intreprins pentru a deveni cu adevarat activi in implementarea incluziunii in institutia
Dvs.?
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CAPITOLUL 2.

COMISIA MULTIDISCIPLINARA INTRASCOLARA -
RESURSA PENTRU DEZVOLTAREA EDUCATIEI INCLUZIVE

»Fiecare dintre noi are nevoie
»

de ajutorul fiecdruia dintre noi.
B. Brecht

Un pas important in promovarea dimensiunilor incluziunii in institutia de invata-
mint/comunitate este constituirea Comisiei Multidisciplinare Intragcolare (CMI). Pentru
a-si indeplini eficient atributiile, membrii Comisiei Multidisciplinare Intrascolare trebuie
sd fie instruiti/sd se autoinstruiasca in corespundere cu responsabilitétile pe care urmeaza
sd le exercite in vederea facilitédrii incluziunii educationale a copiilor cu CES.

Acest capitol reprezinta un suport instructiv-metodologic in activitatea CMI si vizeazd
realizarea urmdtoarelor obiective:

- familiarizarea Comisiei Multidisciplinare Intrascolare/a personalului didactic/ma-
nagerial cu cele mai importante aspecte referitoare la activitatea CMI: componen-
td, roluri, responsabilitati, mod de functionare;

- dezvoltarea abilitatilor membrilor CMI privind evaluarea initiala a copiilor cu
CES;

- informarea/formarea CMI si a personalului didactic in scopul elaboririi-imple-
mentarii-evaludrii Planului Educational Individualizat.

2.1. Roluri si responsabilititi ale Comisiei Multidisciplinare Intrascolare

Ce reprezinta Comisia Multidisciplinara Intrascolara?

Comisia Multidisciplinaré Intrascolard (CMI) reprezintd cadrul institutional de acti-
une care asigurd accesul la educatie al copiilor cu CES, dar si sprijin informational psiho-
pedagogic personalului managerial, cadrelor didactice, parintilor/tutorelui - tuturor celor
care sint implicati in incluziunea educationald a copiilor cu CES (E. Vrasmas, 2005).

Comisia Multidisciplinara Intrascolara este un element inovativ in managementul
educational al institutiei de invatamint primar si secundar general din Republica Moldo-
va.

Scopul CMI este de a contribui la formularea politicilor/dezvoltarea practicilor/forma-
rea culturilor incluzive in scoala.
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Care este componenta Comisiei Multidisciplinare Intrascolare?

Comisia Multidisciplinara Intrascolara se formeaza din specialisti care reprezinta in-
stitutia de invatamint. Astfel, din componenta CMI fac parte:

o Directorul institutiei de invatamint sau directorul-adjunct/directorii-adjuncti

o Coordonatorul Centrului de Resurse pentru Educatie Incluziva

+ Cadrul didactic de sprijin

» Psihopedagogul

» Psihologul scolar

« Dirigintele (in clasa caruia sint copii cu CES)

o Logopedul

o Asistentul medical

In functie de situatie, din componenta CMI poate face parte asistentul social din co-
munitate etc.

Decizia privind constituirea Comisiei Multidisciplinare Intrascolare se aproba la Con-
siliul profesoral, iar directorul institutiei emite ordinul de validare.

Ce responsabilitati are Comisia Multidisciplinara Intrascolara?

Reiesind din scopul cuprinzator pe care il urmareste Comisia Multidisciplinara Intra-
scolard, responsabilitédtile acesteia sint foarte variate. Comisia Multidisciplinara Intrasco-
lara este dirijata de un coordonator care, de obicei, este directorul sau directorul-adjunct
al unitatii de invatamint.

In tabelul de mai jos sint sintetizate cele mai importante responsabilitati ale CMI si ale
coordonatorului acesteia.

Tabelul 8. Responsabilititi ale Comisiei Multidisciplinare Intrascolare si ale coordo-
natorului CMI

Comisia Multidisciplinara Intrascolara*

 elaboreazd un plan anual de activitate;

* identificd copiii cu CES din localitate/scoala in colaborare cu asistentul social si cel
medical (in baza criteriilor) si elaboreaza lista copiilor cu CES;

» efectueazd evaluarea initiala a copiilor cu CES din comunitate;

* colaboreazi cu Serviciul raional/municipal de Asistenta Psihopedagogicé (SAP),
care efectueazd evaluarea complexd/multidisciplinara a copiilor cu CES;

* decide constituirea echipelor de elaborare a PEI pentru fiecare copil cu CES si le
propune spre aprobare Consiliului profesoral;

* acorda asistentd echipelor PEI in elaborarea, implementarea, evaluarea PEI;

* dirijeaza si monitorizeazd procesul de elaborare, implementare, evaluare a
planurilor educationale individualizate;

+ apreciaza calitatea procesului de instruire si educatie a copiilor cu CES (asistenta
la ore si in cadrul activitatilor extrascolare si comunitare);

 oferd asistenta cadrelor didactice, parintilor si membrilor comunitétii in
incluziunea educationald a copiilor cu CES;
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* participd la autoevaluarea scolii din perspectiva educatiei incluzive in baza
standardelor si inainteaza sugestii de ameliorare;

* valorifica practicile de succes in incluziune si promoveaza tendintele actuale in
domeniul educatiei incluzive.

Coordonatorul CMI

* organizeaza si dirijeaza activitatea CMI;

» prezintd deciziile, planurile si rapoartele de activitate ale CMI la Consiliul
profesoral;

* incurajeaza stabilirea unui parteneriat viabil cu familia, personalul didactic,
institutiile publice din comunitate si ONG-uri pentru facilitarea incluziunii
educationale si sociale a copiilor cu CES;

* organizeaza si faciliteaza activititile desfasurate de CMI: identificarea si evaluarea
copiilor cu CES; elaborarea, implementarea, reevaluarea PEIl; monitorizarea si
evaluarea progresului copiilor cu CES;

 valorifica experienta psihopedagogicd pozitiva si promoveaza educatia incluzivd
prin publicarea materialelor in mass-media locald si nationald, precum si prin
organizarea meselor rotunde, intrunirilor metodice, vizitelor de studiu etc;

» acordd suport informational familiilor in vederea stabilirii unor cerinte unice fatd
de copilul cu CES si a asigurdrii continuitatii procesului incluziv;

* este responsabil de portofoliul CMI, care cuprinde documentatia de rigoare:

- ordin de formare;

- planuri si rapoarte de activitate;

- bazd de date a copiilor cu CES;

- PEl-uri si date despre echipele de elaborare a PEI;
- procese-verbale ale sedintelor CMI;

- materiale-suport.

*In Anexa nr. 4 sint enumerate responsabilititile membrilor CMI: directorul instituti-
ei, cadrul didactic de sprijin, psihologul scolar, asistentul social, asistentul medical.

Cine sint partenerii Comisiei Multidisciplinare Intrascolare?

Comisia Multidisciplinard Intrascolara are rolul de a facilita crearea unui mediu in-
cluziv in institutia de invdtdmint/localitate. Acest deziderat va putea fi atins prin dezvol-
tarea unei colaborari strinse si fructuoase intre CMI si périnti, cadre didactice, factori de
decizie, ONG si membri ai comunitétii. Principalii parteneri ai CMI sint reprezentati in
schema din figura 1.
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invataimint
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Figura 1. Parteneri ai Comisiei Multidisciplinare Intrascolare (CMI)
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Un prim pas in activitatea CMI este elaborarea unui plan de activitate functional si re-
alist. Acesta trebuie sa contina obiective clare, masurabile, activitati concrete de realizare
a obiectivelor si indicatori. Planul trebuie sd prevadd convocarea unui numar rezonabil
de sedinte (de exemplu, o dati in luna) la care sa fie abordate subiecte tematice. Intrucit
responsabilitdtile CMI sint multe si complexe, planul va schita organizarea unor activitati/
actiuni care se vor desfisura in scoald si in comunitate.

Prezentam o posibila structurd a planului de activitate al CMI.

Plan de activitate al Comisiei Multidisciplinare Intrascolare

Obiective:

o De exemplu: Identificarea elevilor cu CES din scoald si din comunitate in baza unor
criterii stabilite, in colaborare cu administratia scolii si cu asistentul social.
o etc.

Nr Activitati Termfene de Indlca.torl de Responsabili | Observatii
crt. ’ realizare realizare ’
1. | De exemplu: Se indica data | Plan de Se indica

Elaborarea planului |desfasurarii | activitate membrii CMI

de activitate al CMI elaborat responsabili de

sedinta

2. | De exemplu: PEI aprobate

Aprobarea planurilor

educationale

individualizate
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3. | De exemplu: Orar intocmit
Repartizarea orelor pentru CDS
cadrului didactic de
sprijin si intocmirea
orarului

etc.

Ce teme/subiecte pot fi proiectate pentru activitatile
Comisiei Multidisciplinare Intrascolare?

Experienta unor scoli aflate in experimentul de implementare a metodologiei de inclu-
ziune educationald a copiilor cu CES a demonstrat cd comisiile multidisciplinare intrasco-
lare au desfasurat activititi care sa incurajeze incluziunea educationald a copiilor cu CES
si sd contribuie la crearea mediului incluziv. Prezentdm, in acest sens, unele secvente din
planurile si rapoartele de activitate ale CMI, care pot fi preluate sau adaptate.

Astfel, CMI din unele scoli-pilot si-au propus sa realizeze o serie de obiective, cum

ar fi:
v

v
v
v

ANEANERN

Elaborarea planului de activitate al CMI.

Constituirea echipelor PEL

Elaborarea PEI

Analiza rezultatelor monitorizarii procesului de instruire si de educatie a copiilor
cu CES.

Analiza evaludrilor semestriale ale copiilor cu CES.

Evaluarea PEL.

etc.

Printre activitdtile realizate de CMI din unele scoli-pilot pot fi nominalizate:

v

v
v
v
v

Aplicarea chestionarelor de evaluare a mediului educational al familiei copilului cu
CES (in colaborare cu asistentul social).

Evaluarea initiala a copiilor cu CES.

Acordarea de asistenta cadrelor didactice care lucreaza cu copiii cu CES.
Organizarea seminarelor pentru cadrele didactice, périnti, elevi etc.

etc.

Cum poate fi asigurati o buna functionare
a Comisiei Multidisciplinare Intrascolare?

Pentru ca activitatea Comisiei Multidisciplinare Intrascolare sa fie eficientd, e bine ca
membrii acesteia sd ia in considerare urmatoarele sugestii:

Implicarea activd in proiectarea si realizarea activitdtilor CML

Stabilirea obiectivelor comune si asigurarea ca fiecare membru al CMI contribuie la
realizarea lor.

Manifestarea constiinciozitdtii, punctualitétii, bunului tact si a respectului fatd de
copil.
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o Negocierea solutiilor optime, pornind de la respectarea interesului superior al co-
pilului.

o Luarea unor decizii clare si neaparat in favoarea copilului.

o Monitorizarea eficientei deciziilor luate.

o Rezolvarea constructiva a conflictelor aparute.

o Pistrarea confidentialitétii privind informatia detinuta despre copilul cu CES.

2.2. Atributiile Comisiei Multidisciplinare Intrascolare si ale Serviciului de
Asistenta Psihopedagogica in evaluarea necesititilor de suport pentru
copiii cu cerinte educationale speciale

Evaluarea reprezintd un proces complex, continuu, dinamic, de cunoastere si de es-
timare cantitativa si calitativd a particularitatilor dezvoltérii si a capacitatii de invatare
a copilului. Evaluarea necesitatilor de suport pentru realizarea incluziunii educationale
a copiilor cu CES presupune colectarea de informatii cit mai complete, interpretarea de
date, punerea problemelor si rezolvarea lor in scopul orientarii deciziei si interventiei care
sa raspunda necesitatilor celor carora le sint adresate.

Este foarte important ca evaluarea s se realizeze intr-o atmosfera empaticd, de de-
plind incredere si de respect fatd de copii si parintii acestora. In procesul de evaluare este
esential parteneriatul cu périntii. Or, acestia sint in drept sa fie consultati si sa se implice
in luarea deciziilor. Evaluarea presupune o abordare multidimensionala: sociala, psiholo-
gica, educationala si medicald.

Care sint principiile care stau la baza procesului
de evaluare a copilului cu CES?

Procesul de evaluare a copiilor cu CES se bazeazd pe mai multe principii (cf. 20;
A.Ghergut, 2006) care sint reflectate in tabelul 9.

Tabelul 9. Principii care stau la baza procesului de evaluare a copilului cu CES

o Evaluarea trebuie sa fie subordonata interesului superior al copilului.

o Evaluarea trebuie axatd pe potentialul de dezvoltare al copilului.

 Evaluarea trebuie si determine nivelul actual de dezvoltare, pentru a oferi un prognostic
si recomandari privind dezvoltarea copilului in continuare in integralitatea sa.

o Evaluarea presupune o muncd in echipd, cu participarea activa si responsabild a
tuturor specialistilor implicati.

o Evaluarea se bazeazd pe un parteneriat real cu beneficiarii directi ai acestei activitati:
copilul si persoanele care il au in ocrotire.
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) gy \ SUGESTII SI RECOMANDARI METODICE

A . ~
v Cum poate fi organizat demersul evaluativ al necesitatilor
de suport pentru copiii cu cerinte educationale speciale?

Potrivit Metodologiei pentru incluziunea educationald a copiilor cu CES, administratia
scolii, CMI, impreuna cu asistentul social, vor elabora, in baza unor criterii stabilite din
timp, o lista a copiilor cu CES din comunitate si din scoala care intimpina dificultati in
procesul educational. Aceastd primd etapd se desfasoard pind la inceputul anului scolar
(dar si pe parcurs, in cazul in care copilul a sosit in localitate in decursul anului) si are
drept scop de a identifica copiii cu CES din comunitate si din scoald in vederea evaluarii
necesitatilor de suport pentru incluziunea educationala.

In cadrul celei de-a doua etape se va efectua evaluarea primara a necesititilor de su-
port pentru realizarea incluziunii educationale a copiilor cu CES. In acest scop CMI, in
colaborare cu asistentul social, va evalua mediul educational in familia copilului cu CES.
Un instrument de evaluare pertinent, care a fost deja aplicat in comunitatile incluse in
proiectul ,,Acces egal la educatie”, este chestionarul (Anexa nr. 5).

In structura chestionarului au fost puse in evidenta intrebiri cu privire la situatia edu-
cationald a copilului si dificultatile cu care acesta se confrunté in procesul educational,
precum si intrebari cu referire la mediul educational din familie, cu accent pe urmatoarele
aspecte: conditiile materiale; relatiile in familie (parinti—copii, copil-copil, parinte—périn-
te); atitudinea parintelui/périntilor fata de procesul de educatie/instruire; nivelul de im-
plicare a périntilor in instruirea si educatia copilului (relatia cu scoala, planuri de viitor).
Colectarea de informatii, ca urmare a aplicarii chestionarului, §i interpretarea datelor vor
permite identificarea unor necesitati de suport real pentru realizarea incluziunii educati-
onale a copiilului cu CES.

A treia etapa in evaluarea necesitatilor de suport pentru realizarea incluziunii edu-
cationale a copiilor cu CES va viza evaluarea complexa, multidimensionala (cu acordul
périntilor) a copilului cu CES, care este realizatd de catre Serviciul de Asistentd Psiho-
pedagogica (raional/municipal). Conform Regulamentului-cadru privind organizarea si
functionarea Serviciului de Asistentd Psihopedagogicd, evaluarea complexd se realizeazd in
baza solicitarii institutiei de invatdmint, printr-un demers scris, cu anexarea rezultatelor
evaludrii initiale efectuate de catre Comisia Multidisciplinard Intrascolara. Potrivit p. 15 al
Regulamentului, SAP realizeaza evaluarea complexa a copiilor care include (20):

a) stabilirea particularitatilor individuale ale copilului din punct de vedere emotional,
motoric, cognitiv, verbal, social etc. si identificarea punctelor forte si a necesitatilor
speciale de dezvoltare a copilului;

b) determinarea formelor de incluziune (totald, partiald, ocazionald) a copilului in
activitatile educationale la nivel de clasa si institutie;

c) stabilirea formelor de adaptéri: de mediu, de asistenta psihopedagogica si de evalu-
are;

d) stabilirea cerintelor educationale speciale, a masurilor de interventie si a serviciilor
de suport pentru incluziunea educationala.
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In urma evaluirii, SAP elaboreazi un raport de evaluare care contine rezumatul fi-
ecdrui tip de evaluare, cu formularea concluziilor si a recomandarilor corespunzatoare,
precum si concluzia generala de stabilire/nestabilire a cerintelor educationale speciale, a
madsurilor de interventie si a serviciilor de suport pentru incluziunea educationala.

Rezultatele evaludrii complexe se pun la dispozitia institutiei de invatdmint in care
este inscris copilul si stau la baza elaboririi actiunilor privind incluziunea educationald
a acestuia, a planurilor educationale individualizate si/sau de asistenta. Toate acestea vor
servi drept recomandari pentru parinti, cadre didactice si cadrele didactice de sprijin, alti
specialisti care asista copilul in procesul de incluziune educationala (Ibidem).

In cadrul proiectului ,, Acces egal la educatie” au fost aplicate instrumente de evaluare,
cum ar fi: fisa psihopedagogicd, ancheta sociald, fisa medicala etc.

Ancheta sociald (Anexa nr.6) cuprinde informatii cu referire la mediul familial al co-
pilului cu CES, reliefindu-se intrebérile ce vizeaza componenta nucleului familial, studiile
membrilor familiei, starea economicd a familiei, aspecte psihosociale privind atitudinea
familiei fata de dizabilitatea copilului, participarea la programele de reabilitare. Din infor-
matia selectatd s-au tras concluzii privind conditiile de trai ale copilului si relatiile dintre
membrii familiei. Formularul de ancheta sociala se incheie cu notarea de catre evaluatori
a recomanddrilor privind desfasurarea procesului educational.

Datele privind anamneza si starea somaticd a copilului cu CES se consemneaza de
catre specialisti in fisa medicald (Anexa nr. 7). Tinindu-se cont de diagnosticul medical
principal si diagnosticurile adiacente, de tratamentul urmat si de evolutia clinicd in tim-
pul si dupa tratament, se identificd necesittile si, in baza lor, sint elaborate recomandari
pentru organizarea procesului educational.

Fisa de evaluare psihopedagogici a copilului cu CES (Anexa nr. 8) este un instrument
care oferd un tablou amplu al evolutiei copilului si al comportamentelor acestuia. Fisa
cuprinde rubricile:

o date generale despre copil;

 date despre familie;

o situatia educationala;

o trasaturile dominante de caracter;

o caracteristicile dezvoltérii copilului (dezvoltarea senzorial-perceptiva; dezvoltarea

cognitiva, limbajul; dezvoltarea socioemotionald);

o caracteristicile motivatiei de invatare a elevului;

o caracteristicile tipurilor de inteligentd dominante (in baza teoriei inteligentelor

multiple a lui H. Gardner).

Completarea fisei presupune indeplinirea rubricilor cu informatia respectiva, scrierea

comentariilor si elaborarea unor recomandari in scop de imbunatatire a situatiei consta-
tate.
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2.3. Elaborarea si implementarea Planului Educational Individualizat

Documentul Planul Educational Individualizat. Structurd-model si Ghid de implemen-
tare (aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 952 din 06.12.2011) oferd repere si
recomandari respective, astfel ca Planul Educational Individualizat sé fie intr-adevédr un
instrument de bazd in proiectarea si desfisurarea activititii educationale cu copilul cu
CES (7).

Intrucit responsabilitatea de elaborare, realizare, monitorizare, revizuire/actualizare a
PEI revine Comisiei Multidisciplinare Intrascolare, este necesar ca toti membrii CMI si
cunoascd metodologia de elaborare si implementare a PEI.

Ce este un Plan Educational Individualizat?

Conform documentului sus-mentionat, Planul Educational Individualizat este parte
componentd a pachetului de documente curriculare care asigurd dezvoltarea educatiei
incluzive in institutiile de invdtamint primar si secundar general. PEI faciliteazd incluzi-
unea copilului in procesul educational general, asigura dezvoltarea psihofizicd a copilului
in functie de potentialul acestuia. Planul Educational Individualizat este un instrument de
organizare si de realizare coordonatd, coerenta a procesului educational pentru copilul cu
cerinte educationale speciale. PEI se revizuieste/actualizeaza periodic, de reguld, semes-
trial. In urma revizuirii pot fi modificate/actualizate anumite compartimente ale PEI, in
functie de rezultatele evaluarii complexe a elevului (Anexa nr. 9).

Potrivit E. Vrasmas, PEI reprezintd un document de planificare structurata si perso-
nalizatd a unor obiective specifice de invétare si de adaptare a cerintelor curriculare la
nivelul de dezvoltare a copilului cu CES. Acesta trebuie sa stea la baza oricarui proces de
proiectare a unei interventii pentru fiecare copil cu cerinte educationale speciale. Planul
Educational Individualizat trebuie si fie un plan de predare-invatare in care se specifici ce
trebuie predat copilului, cum si cind trebuie predat, in ce moment se fac explicatiile addu-
gitoare cu elemente de intelegere si formare de deprinderi. Totodatd, se propun activitati-
le suplimentare sau diferentiate fata de cele prevazute pentru toti copiii (27).

Ce informatii trebuie sa reflecte PEI?

Planul Educational Individualizat cuprinde 16 componente de bazd, care trebuie sd
includé informatii importante privind:

o Date generale despre elev.

o Puncte forte si necesitéti ale elevului, acelea care sint stipulate in concluziile Servi-

ciului de Asistenta Psihopedagogica.

o Prescriptii/recomandari medicale.

 Date despre rezultatele evaluirilor (docimologice, psihologice, medicale s.a.).

o Caracteristici specifice ale elevului.
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o Competentele actuale ale elevului, in contextul unei arii curriculare sau discipline
scolare, in cazul necesitétii unui curriculum adaptat sau modificat.

o Finalitétile de invitare pentru elev, definite in conformitate cu potentialul acestuia.

o Adaptiri curriculare §i de mediu.

o Mecanisme de suport sau servicii care vor ajuta elevul sa parcurga curriculumul si
sd demonstreze evolutia competentelor educationale.

« Strategii de evaluare care permit constatarea/estimarea realizarilor si a progreselor
elevului.

o Actualizarea periodicd, cu indicarea datei, a rezultatelor si a recomandarilor.

o+ Informatii despre monitorizarea progresului in dezvoltarea copilului.

o Activitati de pregatire a tranzitiei, in functie de necesitati (7).

Care sint etapele de elaborare si implementare a PEI?

Potrivit Ghidului dat, procesul de elaborare si implementare a PEI cuprinde sase etape
(Ibidem):

I. Evaluarea primard/initiald a copilului.

II. Evaluarea complexa multidisciplinara a dezvoltarii copilului.

II1. Constituirea echipei de elaborare a PEI si repartizarea sarcinilor.

IV. Elaborarea PEI.

V. Realizarea PEIL

VI.Monitorizarea, revizuirea si actualizarea PEL.

s

L 3 SUGESTII SI RECOMANDARI PRACTICE

e ]

-

Cum Comisia Multidisciplinara Intrascolara poate organiza
procesul de elaborare a PEI?

Planul Educational Individualizat trebue si fie elaborat cu participarea tuturor fac-
torilor implicati in asistenta copilului cu CES. Completarea propriu-zisa a formularului
este precedata de activitatea de evaluare primara si cea de evaluare complexd a dezvoltérii
copilului. Dacé in urma evaludrii complexe copiilor cu CES le-au fost recomandate PEI,
atunci Comisia Multidisciplinara Intrascolard formeaza echipele de elaborare a PEL, con-
stituite din persoanele care lucreazd cu acesti elevi. De reguld, din componenta echipei de
elaborare a PEI fac parte membrii cu statut permanent ai CMI (majoritatea sau o parte
dintre acestia, in functie de situatie), dirigintele, invatdtori/profesori si alti specialisti.

Echipa de elaborare a PEI se convoaci in sedinte in cadrul cirora completeaza formu-
larul PEI in baza recomandarilor oferite de specialistii SAP.

Intrucit PEI este un instrument complex si soliciti date raportate la domenii variate
(pedagogic, psihologic, social), este indicat de definit rolurile si responsabilititile mem-
brilor echipei pentru elaborarea si realizarea PEI. Ghidul prezinta, intr-o formad sintetiza-
td, responsabilitatile tuturor persoanelor implicate in acest proces.
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Astfel, psihologul va fi responsabil de urmétoarele aspecte:

colectarea si prezentarea informatiei referitoare la punctele forte, necesitétile, in-
teresele si caracteristicile specifice ale elevului (limbajul, gindirea, imaginatia, me-
moria, atentia, tipurile de inteligentd, afectivitatea/emotivitatea, temperamentul,
stilul de invitare);

formularea recomandarilor pentru membrii echipei privind planificarea activita-
tilor de asistentd a elevului in conformitate cu cerintele educationale speciale si
caracteristicile specifice ale acestuia;

prezentarea recomandarilor privind adaptérile de mediu (ambientale) adecvate ce-
rintelor educationale speciale ale elevului;

planificarea asistentei psihologice a elevului;

precizarea/concretizarea adaptarilor psihopedagogice necesare in organizarea pro-
cesului educational.

Dirigintele clasei va fi responsabil de:

acumularea si prezentarea informatiei pe care o cunoaste cu referinta la punctele
forte, necesittile si interesele elevului;

coordonarea activitétii de elaborare a adaptarilor pedagogice pentru elev;
prezentarea recomanddrilor pentru membrii echipei privind adaptérile de mediu
(ambientale) adecvate cerintelor educationale speciale ale elevului si monitorizarea
realizarii acestora;

coordonarea activitatii de stabilire a finalitdtilor de invatare pentru elevul cu CES;
examinarea, impreund cu profesorii de la discipline, a eficientei strategiilor didac-
tice si a activitatilor de invatare;

examinarea, la inceputul fiecarui semestru, impreund cu profesorii de la discipline
si cu alti specialisti care asista copilul, a nivelului de atingere a finalitatilor proiec-
tate in curriculumul individualizat;

intretinerea unei legaturi permanente cu périntii, cadrul didactic de sprijin, profe-
sorii elevului;

Cadrul didactic de sprijin va fi responsabil de:

coordonarea activitatii de asistentd cu invatatorul de la clasd/profesorul la disci-
plina;

acordarea de suport elevului in realizarea activitétilor de invatare, conform finalitati-
lor stabilite in PEI, coordonate cu invétatorul de la clasa/profesorul la disciplina;
urmdrirea progresului elevului privind finalitatile de invétare descrise in PEI, in
coordonare cu invétatorul de la clasd/profesorul la discipling;

supravegherea si consemnarea realizarilor si progreselor elevului in conformitate
cu finalititile indicate in PEL.

Administratia institutiei va fi responsabila de:

asigurarea examindrii si aprobarii PEI in cadrul Consiliului profesoral al institutiei
(in termen nu mai mare de 30 zile de la data inscrierii elevului in institutie si cétre
inceputul fiecdrui an de studii);
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o validarea, prin ordin, a deciziei Consiliului profesoral privind aprobarea PEI si/sau
a modificarilor in urma revizuirii/actualizarii PEI;

o asigurarea procesului de evaluare a activitatii cadrelor didactice implicate in reali-
zarea PEI;

o incurajarea implicdrii parintilor si a elevului in procesul de elaborare si implemen-
tare a PEIL

De mentionat cd profesorul care lucreaza cu copilul cu CES trebuie s participe activ
la completarea PEL in cazul in care elevului ii este recomandat curriculum individualizat
la disciplind va fi responsabil de elaborarea curriculumului adaptat sau modificat (com-
ponenta 9).

Procesul de elaborare si realizare a PEI presupune conjugarea eforturilor mai multor
persoane. Ca efortul depus si fie cel scontat, adici in beneficiul copilului cu CES, este
imperios necesar ca intre toti membrii echipei PEI sd fie stabilite relatii de colaborare
eficienta si sd existe o comunicare constructiva si un respect reciproc. Este important ca
toti membrii echipei si fiecare in parte si cunoascé foarte bine copilul, sé aiba o perceptie
comuna corectd si profundd privind punctele forte, interesele si necesitétile acestuia; sd
recomande strategii educationale adecvate; sa formuleze decizii pertinente privind inte-
grarea serviciilor de sprijin in sala de clasd (cadrul didactic de sprijin), la nivel de institutie
(Centrul de Resurse pentru Educatie Incluziva) pentru a acorda suport copilului cu CES.

Dupd elaborarea PEI, coordonatorul CMI il prezinta spre examinare si aprobare Con-
siliului profesoral al institutiei. Directorul institutiei valideaza prin ordin decizia Consi-
liului profesoral privind aprobarea PEI.

Cum Comisia Multidisciplinara Intrascolara poate desfasura
eficient etapa de realizare a PEI?

Dupa etapa de constituire a echipelor PEI si cea de elaborare a planurilor educationale
individualizate, urmeazi etapa de realizare a PEL In cadrul acestei etape este important ca
toti specialistii care au participat la elaborarea PEI si sint implicati in asistenta copilului
cu CES sé contribuie la atingerea finatitatilor proiectate. Astfel, psihologul scolar va mo-
nitoriza in permanenta dezvoltarea copilului, va observa si va inregistra modificarile de
comportament, va oferi consultantd psihologicé copilului, parintilor, cadrelor didactice si
altor persoane care lucreaza cu copilul.

Invatatorul/profesorul va contribui la organizarea procesului educational care si asi-
gure implementarea curriculumului individualizat, la valorificarea adaptirilor de mediu
si psihopedagogice si la obtinerea progresului.

Cadrul didactic de sprijin va asista elevul cu CES la ore, conform orarului stabilit,
facilitind incadrarea acestuia in demersul didactic.

Dupd caz, CMI va implica in procesul de realizare a PEI specialisti precum medicul,
logopedul s.a., care vor realiza activitati de sprijin in functie de nevoile copilului.
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Cum Comisia Multidisciplinara Intrascolara poate monitoriza,
revizui si reactualiza PEI?

Etapa de monitorizare, revizuire si reactualizare a PEI are ca finalitate realizarea urma-
toarelor obiective:
- constatarea nivelului de concordanti a PEI cu cerintele educationale speciale ale
elevului;
- identificarea unor bariere si dificultati in implementarea PEI;
- propunerea unor solutii pentru eliminarea/diminuarea impedimentelor;
- estimarea progresului in dezvoltarea copilului ca urmare a realizarii PEI

Revizuirea si reactualizarea PEI trebuie sé fie precedatd de un proces continuu de eva-
luare a progresului elevului. Este necesar ca evaluarea sa se realizeze periodic (cel putin, la
sfirsit de semestru), sd fie complexd, cuprinzind toate domeniile de dezvoltare a copilului,
sd se determine, inclusiv, gradul de atingere a finalitatilor educationale la disciplinele de
studiu. Rezultatele obtinute se vor inregistra in PEI (componenta 10, Evaludri). Datele
acumulate in urma evaludrii vor servi drept argument pentru o eventuald revizuire si
reactualizare a PEL

Pentru ca revizuirea PEI si fie realistd este important de identificat cauzele, motivele,
factorii care au generat anumite rezultate, constatate in procesul de evaluare. In functie
de acestea, se va interveni in anumite compartimente ale PEL. De exemplu, daci elevul
demonstreaza ci nu atinge finalitatile specificate in curriculumul individualizat la disci-
plind, s-ar putea de modificat strategiile didactice, nu inainte insi de a colecta informatii
suplimentare referitor la punctele forte si necesitétile copilului. Daca se constati ca finali-
tatile sint prea simple pentru elev, se intervine in sensul sporirii gradului de complexitate
a acestora.

Echipele PEI se vor convoca in sedinte in cadrul cdrora vor opera modificari in anumi-
te compartimente ale PEI, in functie de rezultatele evaludrii elevului. CMI va examina si
va aproba modificarile, iar directorul institutiei va valida decizia CMI prin ordin.

Prezentam, in context, unele metode relevante pentru evaluarea progresului elevului.
Datele obtinute prin intermediul acestora vor fi folosite ulterior drept surse utile pentru
cunoasterea reald a elevului cu CES, constatarea evolutiei acestuia si evidentierea com-
portamentelor sale in domenii fundamentale precum relatiile cu cei din jurul sdu, relatiile
cu mediul.

1. Observarea (urmarirea/studierea constientd a atitudinilor si comportamentelor
copilului cu CES) se utilizeazd in cele mai variate situatii/contexte: in timpul orelor, la
pauze, in relatiile cu colegii etc. Pentru inregistrarea datelor obtinute prin observare este
indicata Fisa de observare, in care se noteaza comportamentele si competentele copilului
cu CES, categorisite pe arii de dezvoltare fizica, intelectuala si socio-afectivd (A. Bolbo-
ceanu, 2010).
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Fisa de observare

Numele, prenumele
Virsta clasa localitatea

I. Dezvoltarea fizica a copilului

. Care este modalitatea de deplasare a copilului?

. Scrie singur/cu ajutorul cuiva? Care este viteza

de scriere?

3. Cum rezolva dificultdtile in utilizarea grupului
sanitar (baia, WC-ul)?

4. Este adaptat grupul sanitar la necesitatile copi-
lului?

5. Este implicat personalul ajutdtor (cadrul didactic
de sprijin (CDS), asistentul personal) in ajutorul
fizic al copilului in scoald?

6. Cum se implica pedagogul si colegii de claséd in

sustinerea copilului cu necesitati speciale?

DN =

II. Dezvoltarea intelectuala si capacitatea de invitare a copilului

1. Gradul de implicare la lectii/activitati (par-
ticipa la discutii; doreste sa raspunda, ridicind
mina; are rdspunsuri pregitite)
2. Realizarea sarcinii didactice
- intelege continutul sarcinii
- proiecteazd, realizeaza §i evalueaza de sine
statator

- realizeazd unele actiuni dupd modelul (regu-
la) propus de cétre invatator

- se concentreaza si isi mentine atentia asupra
sarcinii de invitare

- depune efort pentru a depdsi dificultatile la
indeplinirea sarcinii
3. Prezenta unui anumit nivel de cunostinte de
culturd generald si de cunostinte scolare care
nu solicita un nivel ridicat al proceselor gindirii
(cunostinte generale)
4. Prezenta unui anumit nivel de cunostinte prac-
tice (judeciti ce tin de evaluarea diverselor situ-
atii din viata cotidiand, situatii sociale)
5. Atentia
- se concentreaza pentru o anumitd perioada
de timp

- volumul atentiei

- 1isi distrage atentia repede, frecvent in timpul
realizdrii sarcinii

- predomina atentia voluntara/involuntard
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. Perceperea si spiritul de observare

- identificd obiectul

- stabileste elementele principale

- deosebeste insusirile de bazd ale unui obiect:
culoarea, forma, marimea

. Realizarea calculului matematic si rezolvarea

de probleme

- realizeaza calculul elementar, simplu

- realizeaza rationamente logice cu rezolvarea
succesivd a mai multor operatii

. Memoria

- memoreaza usor/dificil

- predomind memorarea voluntard/involuntara

- poseda anumite procedee de memorare

- cit de mult memoreaza (volumul memoriei)

II1. Dezvoltarea socio-

afectiva

. Starea de dispozitie dominanta pe parcursul
aflarii la scoala

- linistit

- galagios

- serios

- distrat

- timid

. Comunicarea

o Predomini mijloacele de comunicare
verbale

- nonverbale

o Insituatii de solutionare a conflictelor
vine cu idei constructive

- rdmine ca observator

se implica

evitd astfel de situatii

. Atitudinea fata de ceilalti colegi

- cooperantd

izolantd

- acorda sprijin colegilor

. In caz de necesitate se adreseazi

- colegilor

- adultilor

- se descurca singur

- nu intreprinde nimic

. Relatiile cu adultii

- cum adreseaza intrebari

- cum raspunde la intrebéri
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2. Analiza produselor activititii elevului. De exemplu, elaborarea unui portofoliu
la o anumita disciplina permite pedagogului sd facd observiri asupra evolutiei elevului,
a dezvoltarii capacitatilor acestuia intr-o anumita perioadd de timp. Este important ca
pedagogul sa faciliteze sarcina elevilor de elaborare a portofoliului, sugerindu-le, in acest
sens:

- s elaboreze portofoliul intr-un anumit interval de timp (de exemplu: de la citeva
sdptamini pind la un semestru) sau in limitele unei teme generale (unitati de inva-
tare);

- sastabileasca structura portofoliului, inclusiv tipurile de produse care le va contine
acesta;

- sdfixeze etape/termene de elaborare a portofoliului.

Pentru ca portofoliul elevului sd serveasca drept argument al progresului acestuia, este
important ca profesorul si selecteze, in prealabil, din curriculumul individualizat, finalita-
tile in baza carora se vor formula sarcinile de activitate si sa stabileascé (cu implicarea ele-
vului) criteriile de evaluare (pentru fiecare produs sau/si pentru portofoliu in intregime).

De exemplu, un portofoilu la disciplina istorie poate contine:

o lucrarile pe care le realizeazd elevul individual sau in grup (forma scrisa, grafica
etc.);

o fise individuale de studiu;

» fotografii ce reflectd activitatea desfasurata de elev individual sau impreund cu co-
legii;

o reflectiile proprii asupra celor realizate;

 autoevaluari efectuate de elev sau de membrii grupului;

o comentarii si evaludri ale cadrului didactic

o etc.

Pentru elaborarea/evaluarea portofoliului pot fi propuse urmatoarele criterii:

o structura portofoliului si modul de organizare a materialelor acestuia;

« continutul;

o aspectul estetic;

o modalitatea de prezentare

o etc.

3. ,,Testul-film” al lui Rene Gilles, o metodé clasica de studiere a atitudinilor si a
relatiilor interpersonale ale copilului, precum si de determinare a unor trasaturi de perso-
nalitate, si-a demonstrat eficienta in lucrul cu copiii care manifestd defecte de vorbire sau
alte deficiente de ordin intelectual, emotional (A. Bolboceanu, 2010).
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‘t i APLICATII

1. Reflectati asupra mottoului capitolului. Ati fost vreodata in situatia in care fara aju-
torul celor din preajma Dvs. nu ati fi putut realiza anumite performante? Acceptati
ideea ci elevii cu CES pot obtine rezultate, doar cd au nevoie de sustinere din partea
Dvs.? Cum puteti sa-i ajutati?

2. Examinati fisa cu responsabilititile CMI. Determinati, referindu-va la institutia
Dvs., care dintre responsabilititi sint mai usor de indeplinit si care — mai dificil.
Propuneti solutii pentru imbunatatirea activitatilor respective.

3. Examinati schema care prezintd partenerii CMI. Stabiliti o listd de activitati/ actiuni
pe care le pot realiza in comun CMI din institutia Dvs. si posibilii parteneri din
comunitate.

4. Elaborati, in baza structurii propuse, o posibila schita a planului de activitate al
CMI

5. Organizati un seminar metodologic in scoald in cadrul caruia sd studiati structu-
ra-model al PEI si Ghidul de implementare a Planului Educational Individualizat
(material publicat la adresa http://www.edu.md/ro/inv-rezidential/). In faza finald a
seminarului incercati sa raspundeti la urmatoarele intrebéri: Ce este PEI? Care sint
componentele? Cine elaboreazd PEI? Ce activitati vizavi de elevul cu CES trebuie
sa anticipeze elaborarea PEI? Ce sugestii ofera ghidul respectiv pentru completarea
fiecdrei componente a PEI? Care este modalitatea de revizuire si modificare a PEI?
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CAPITOLUL 3.

MEDIUL INCLUZIV - CONDITIE PENTRU ASIGURAREA
INCLUZIUNII EDUCATIONALE A COPIILOR CU CES

»loate se schimbad si noi, parte a creatiei,
>

trebuie sd ne schimbam, de asemenea...
Ovidiu, Metamorfoze

Acest capitol relevd importanta credrii unui mediu incluziv pentru reusita incluziunii
educationale si sociale a copiilor cu CES, urmérind realizarea urmatoarelor obiective:

- prezentarea cadrului didactic si a cadrului didactic de sprijin ca factori importanti
in implementarea educatiei incluzive;

- descrierea modului de functionare a Centrului de Resurse pentru Educatie Incluzi-
va — mijloc de sustinere a incluziunii in scoald si in comunitate;

- dezvoltarea abilitatilor cadrelor didactice si ale managerilor pentru sensibilizarea
familiei si a comunitatii privind incluziunea educationald si sociald a copiilor cu
CES.

3.1. Cadrul didactic - factor important in implementarea educatiei incluzive
Conceptul de educatie incluzivi reclama redefinirea competentelor didactice ale in-

vatétorilor/profesorilor, astfel incit acestia sa poata valoriza incluziunea in practicile de
predare-invatare-evaluare.

Care sint atributiile cadrului didactic in implementarea
educatiei incluzive?

Regulamentul-cadru al institutiei de invatdmint general incluzive stipuleazi ca perso-
nalul din invatdmint are obligatiunea (19):

« sa promoveze educatia incluzivd sub toate aspectele, asigurind in masurd deplina
incluziunea scolara si sociala a elevilor cu cerinte educationale speciale;

o in limita competentelor, s cunoasca particularitatile de dezvoltare a copiilor, ne-
cesitétile acestora la fiecare etapa de virstd, strategii de interventie, de recuperare/
compensare in cazul copiilor cu cerinte educationale speciale;

o sd sesizeze, la nevoie, institutiile publice de asistentd sociald/educationald speciali-
zatd, serviciile de protectie a copilului in legatura cu situatiile care afecteazd dem-
nitatea, integritatea fizica si psihicd a elevului;

« sa demonstreze respect si consideratie in relatiile cu toti elevii, parintii/reprezen-
tantii legali ai acestora.
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Cadrele didactice care lucreaza cu copiii cu CES au un rol important in transpunerea
in fapt a recomandirilor oferite de SAP. In cazul in care elevului cu CES i s-a recoman-
dat PEI cadrele didactice vor participa activ in procesul de elaborare si implementare a
Planului Educational Individualizat. In acest sens, invatitorul de la clasd/profesorul la
disciplind va fi responsabil de:

o prezentarea informatiei privind rezultatele evaludrii competentelor elevului la dis-

cipling;

o elaborarea si implementarea curriculumului individualizat la disciplina predata;

o realizarea adaptarilor curriculare la disciplina de studiu;

o stabilirea strategiilor didactice la disciplina de studiu;

o determinarea si aplicarea strategiilor de evaluare;

o identificarea resurselor necesare realizirii finalitétilor stabilite;

o corelarea proiectérii didactice (de lunga si de scurtd duratd) cu PEI prin stabilirea

obiectivelor specifice pentru elevul cu CES;

o oferirea de consultantd elevului si périntilor/tutorelui in parcurgerea demersului

educational la disciplina de studiu;

o crearea in clasd a unui mediu relational adecvat pentru toti (profesor-elev, elev-elev

etc.);

« colaborarea cu toti specialistii implicati in elaborarea/realizarea/evaluarea PEIL

Diferentele umane reclama adaptarea invétarii la necesitatile copilului. Din aceste con-
siderente, educatia incluzivd este centrata pe toti elevii si pe fiecare in parte. Misiunea
profesorului este de a cunoaste identitatea fiecarui elev si a o valoriza in cadrul procesului
instructiv-educativ.

Mentiondm, in acest context, importanta cunoasterii de citre cadrele didactice, dar si de
alte persoane implicate in procesul de incluziune, a conceptului de Valorizare a Rolului Social
(VRS), care indica asupra concordantei dintre rolul social pe care-1 au persoanele, grupurile si
modul cum acestea sint percepute, evaluate si tratate (15). Astfel, persoanele care ocupa roluri
estimate pozitiv de catre factorii de perceptie in mod sigur cé vor fi valorizate pozitiv de citre
acestia. Dimpotrivd, persoanele, grupurile care sint considerate de cétre factorii de perceptie
cu roluri devalorizante mult mai des sint stigmatizate. Aplicind acest concept la categoria
copiilor cu CES, subliniem ca un prim pas spre obtinerea unor rezultate in procesul de inclu-
ziune educationald a acestora va fi in a-i aborda pe acesti copii in aspect pozitiv.

P

3 ;“«\ SUGESTII SI RECOMANDARI PRACTICE

-y

-

Cum poate fi elaborat curriculumul individualizat la disciplina?

Echipele de elaborare a PEI, din care fac parte si invatéitorii/profesorii care lucreazd
cu copiii cu CES, vor decide de comun acord care va fi modul de studiere de catre elev a
materiei previzute de curriculumul scolar. Acest lucru va fi notat in componenta 7 a PEI,
Disciplinele de studiu. In functie de decizie, pentru fiecare materie se va indica daci elevul
va studia:

- in baza curriculumului general (CG);

- in baza curriculumului adaptat (CA);

- in baza curriculumului modificat (CM).
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Daca elevul va invata la anumite discipline in baza curriculumului adaptat sau mo-
dificat, atunci invétatorul/profesorul care preda materiile respective este responsabil de
elaborarea curriculumului individualizat. Inainte de a elabora curriculumul individua-
lizat, invatdtorul/profesorul se va familiariza cu notiunea de curriculum adaptat (CA) si
curriculum modificat (CM). Astfel, prin adaptéri curriculare se realizeaza corelarea curri-
de incluziune scolara si sociala a acestuia (7). Elaborarea CA vizeaza adaptari in cadrul
procesului de instruire. Se are in vedere ajustarea metodelor, materialelor si mijloacelor
didactice, a formelor de organizare a lectiei, a sarcinilor si activitatilor de invétare si de
evaluare, reiesind din necesitatile copilului. De mentionat cé finalitatile educationale si
continuturile de invitare nu sint modificate, este adaptata doar modalitatea de predare/
invatare/evaluare pentru a atinge finalitdtile stipulate in curriculumul general.

Pentru a proiecta in curriculumul individualizat adaptari cit mai conforme cerintelor
educationale ale copilului, cadrul didactic trebuie sa se implice activ, alaturi de ceilalti
membri ai echipei de elaborare a PEIL in completarea componentei Adaptdri (p. 8) a Pla-
nului Educational Individualizat. Or, la elaborarea curriculumului adaptat se va tine cont
neaparat de adaptérile de mediu, psihopedagogice si cele pentru procesul de evaluare,
propuse de specialisti.

Adaptirile de mediu vizeaza schimbdrile care se vor produce in mediul fizic al clasei
sau al institutiei, precum si modalitatile de sprijin al elevului cu CES. Acestea ar putea
include:

- solutionarea unor probleme ale structurii ergonomice care sa fie in beneficiul copi-
lului cu CES (adaptarea spatiului scolar al clasei, inclusiv al mobilierului, la nece-
sitdtile somato-fiziologice si de sanatate ale elevilor; o atentie speciald se va acorda
pozitiondrii in sala de clasd a bancii unde sté copilul cu CES (R. Tucu, 2000);

- adaptiri in vederea sporirii accesibilitatii institutiei (rampa la intrarea in scoala;
grupul sanitar adaptat; bare de sustinere; amplasarea sililor de uz comun - cantina,
biblioteca - la primul nivel etc. (2));

- echipament special (aparate auditive; ochelari pentru a vedea mai bine; cadru de
deplasare, bastoane, claviatura computerului modificat, table de comunicare, sca-
une speciale etc. (14));

- reducerea/amplificarea stimulentilor vizuali sau auditivi; excluderea materialelor
care disociazd atentia (7)

- etc

Adaptirile psihopedagigice care fac referinta la ajustarile operate in tehnologia proce-
sului educational ar putea include:

- elaborarea unor sarcini didactice individuale;

- prezentarea unor algoritmi, instructiuni pe etape pentru realizarea sarcinii didactice;

- elaborarea/confectionarea materialelor didactice (fise, scheme, tabele, machete
etc., care sa faciliteze rezolvarea sarcinilor);

- supravegherea copilului de cétre colegii de clasa (unul sau mai multi);

- alegerea preferentiald a grupului, in cadrul activitétilor de cooperare;

- micsorarea/mdrirea timpului pentru realizarea sarcinii; acordarea unor pauze;

- adaptarea metodelor didactice la necesititile copilului

- etc
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Adaptirile in materie de evaluare presupun ajustarea metodologiei de evaluare pentru
a facilita demonstrarea de catre elevul cu CES a finalitatilor atinse si ar putea viza:

- micsorarea numarului de sarcini;

- acordarea de timp suplimentar pentru rezolvarea sarcinilor;

- concretizarea formei de evaluare - verbald sau scrisa;

- utilizarea surselor iconografice;

- asistenta cadrului didactic de sprijin

- etc.

Asadar, cunoasterea de catre invatitor/profesor a adaptarilor de mediu, psihopedago-
gice si in materie de evaluare (care comporta un caracter general si se refera la toate disci-
plinele de studiu) ii va fi de un real folos pentru elaborarea curriculumului individualizat
la disciplin.

Spre deosebire de curriculumul adaptat, cel modificat prevede schimbarea finalititilor
educationale prin excluderea unora si simplificarea altora (sau sporirea complexitatii), ast-
fel incit sd corespunda potentialului si disponibilitatilor copilului cu CES. De asemenea,
se intervine in continuturile recomandate, selectindu-se cele mai relevante si functionale
pentru dezvoltarea abilitatilor copilului cu CES. Totodata, continuturile pot fi simplificate,
astfel incit sa fie accesibile elevului. Invatitorul/profesorul va putea opera modificarile,
doar cunoscind foarte bine punctele forte si necesitatile elevului, recomandérile pe care
le-au formulat specialistii, vizind domenii variate de dezvoltare a copilului.

Pentru a elabora curriculumul individualizat la disciplind (adaptat sau modificat) in-
vatitorul/profesorul se va orienta dupé cele indicate in componenta 9 a PEI (Anexa nr. 9).
Tabelul de mai jos prezintd structura curriculumului individualizat.

Tabelul 10. Structura curriculumului individualizat
Curriculum individualizat la disciplina

Disciplina de studiu

petentele) care ur-
meazd a fi formate/
dezvoltate elevului
pe parcursul anului/
semestrului.

care, de regula, ar
trebui sd reiasa din
tematica abordatd
la ora.

didactice, activitétile
de invitare confor-
me cerintelor educa-
tionale speciale ale
elevului si care vor
contribui la atinge-
rea finalitatilor.

Finalitati . . Strategii/tehnologii Strategii de
. Continuturi > X
de invatare ’ didactice evaluare
Se vor indica fina- | Se indicda denu- | Se vor specifica stra- | Se vor indica stra-
litaitile ~ (sub-com- | mirea subiectelor, | tegiile/tehnologiile | tegiile specifice de

evaluare pentru fi-
ecare finalitate pro-
iectatd. Strategiile de
evaluare vor aprecia
nivelul de atingere a
finalitatilor si se vor
axa pe evidentierea
progresului obtinut
de elev.
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De exemplu, invatdtorul trebuie sa elaboreze curriculumul individualizat la istorie, in cla-
saalV-a, pentru un elev cu CES (cu dizabilitati intelectuale). Primul pas pe care il va face este
examinarea atenti a PEIL In cazul in care are nevoie de informatii suplimentare despre copil,
poate studia fisa de evaluare psihopedagogic si alte evidente. Astfel, va reactualiza punctele
forte ale copilului si necesititile acestuia; recomandarile ce i s-au ficut pentru a-si dezvolta
abilitatile etc. Pasul urmdtor pe care il va face invétatorul va fi analiza componentei compe-
tente/sub-competente din curriculumul general la istorie si operarea unor modificari (simpli-
ficare, excludere, reformulare etc.), tinind cont de potentialul si disponibilitatile de invatare
ale elevului cu CES. Finalitétile/sub-competentele modificate vor fi fixate in prima rubricd a
curriculumului individualizat.

Prezentdm, in continuare, finalitatile propuse pentru curriculumul modificat la isto-
rie, clasa a IV-a, iar pentru comparare, prezentdm in tabel si finalitatile din curriculumul
general.

Competetente specifice:

Intelegerea si utilizarea adecvata a limbajului de specialitate.
Intelegerea si reprezentarea timpului si a spatiului istoric.
Cunoasterea si interpretarea surselor istorice.

Descrierea situatiilor, faptelor si a proceselor istorice.
Formarea comportamentelor si a valorilor nationale.

M

Tabelul 11. Finalitati la disciplina istorie, clasa a IV-a: curriculum general si curricu-
lum modificat

Finalitate (curriculumul general) Finalitate (curriculumul modificat)

« Insusirea si recunoasterea termenilor isto- | « Explicarea intr-un limbaj simplu a semni-
rici de baza din Istoria Romanilor. ficatiei a cel putin 8 termeni istorici de baza
o Descrierea datelor si evenimentelor din| din Istoria Roménilor.

Istoria Romanilor. o Descrierea in citeva enunturi simple a cel
o Orientarea in spatiul istoric, utilizind harti|  putin 7 date si evenimente din Istoria Ro-
istorice simple. maénilor.
o Caracterizarea personalitatilor remarcabi- | e Orientarea in spatiul istoric, utilizind o
le din istoria spatiului romanesc. harta istorica simpla.
o Prezentarea rezultatelor unor modificari|e Caracterizarea a 5 personalititi remarcabi-
in modul de viatd al oamenilor din locali-| le din Istoria Roménilor.
tatea natald. o Enumerarea unor modificari in modul de
« Valorificarea surselor istorice orale. viatd al oamenilor din localitatea natald.

o Selectarea diferitelor tipuri de informatii|e Valorificarea unei surse de istorie locala.
despre un eveniment istoric din doua sur-
se diferite.
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Observam, din tabel, ca finalitatile previzute de curriculumul general au fost simplifi-
cate, iar o finalitate a fost exclusa.

Dupa formularea finalitatilor, se va completa cea de-a doua rubrica a curriculumului
individualizat strategii/tehnologii didactice. Pentru aceasta pot fi selectate/modificate anu-
mite activitdti de invédtare din curriculumul general, de asemenea pot fi propuse si altele,
care vor ajuta elevul in atingerea finalitatilor de invétare stabilite. In aceeasi rubrici se vor
indica mai multe strategii care vor fi utilizate in cadrul orelor in activitatea cu copilul cu

CES.

Prezentdm, in context, citeva exemple de strategii si activitati de invatare care vor fi
valorificate in lucrul cu copilul cu CES la ora de istorie, clasa a IV-a:
1. Strategii

Joc didactic

Lucru cu imaginea

Tehnica formularii de intrebari
Povestire

Explicare

Asalt de idei

Interviu nestructurat

Lucru cu harta

Lucru cu textul

Lucru cu documentul istoric
Demonstrare

etc.

2. Activitati de invitare

Exercitii de intelegere a sensului termenilor istorici

Exercitii de alcatuire a unor enunturi simple cu utilizarea termenilor istorici
Exercitii de alcétuire a unor enunturi simple in baza imaginilor care reprezinta
personalitati istorice

Dialoguri cu membrii familiei §i cu rude despre familie/localitatea natald

Exercitii de formulare a intrebérilor si a raspunsurilor pe marginea unui text citit,
audiat despre date si evenimente importante din Istoria Roménilor

Exercitii de reproducere in 3-4 enunturi simple a unui text scurt despre o persona-
litate din Istoria Romanilor

Exercitii de descriere a activitétilor oamenilor din localitatea natala in prezent si in
trecut utilizind termenii ,,mai vechi’, ,mai nou”

Exercitii de identificare pe hartd a localitétii natale, a statului Republica Moldova, a
statelor vecine Republicii Moldova, a Europei

Prezentare prin desen, machetd, cintec, etc. a localitatii natale

Exercitii de descriere si de apreciere, dupa imagine, in citeva enunturi simple, a
unei personalitati din Istoria Romanilor.

Componenta curriculumului individualizat, strategii de evaluare, va fi completatd cu
instrumente si metode de evaluare care vor fi aplicate pentru a estima gradul de atingere a
finalitétilor de invétare de cétre elevul cu CES. De exemplu (istorie, clasa a IV-a):
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o Test simplificat (itemi obiectivi cu alegere duald; cu alegere multipld si de tip pere-
che si itemi semiobiectivi cu raspuns scurt)

o Dictare istoricd

o Portret al personalitatii

« Fise individuale de evaluare

o Poster

 Portofoliu

o Excursie imaginara

o Proiect
o Fisa de autoevaluare
o etc.

Cum poate fi elaborat proiectul didactic de lunga durata la disciplina
pentru clasa unde invata copilul cu CES?

O modalitate eficientd de proiectare a finalitdtilor de invatare pentru copilul cu CES

este elaborarea extinsd a proiectului de lunga duratd la disciplind, astfel incit acesta si
includd compartimente care si vizeze copilul cu CES. In tabelul de mai jos prezentam o
posibild structurd a unui astfel de proiect de lungé dutara.

Tabelul 12. Structura proiectului de lungé durata (varianta extinsa)

Competente
PEEME]  Sub- | Unitati de .
specifice/ L. Continuturi |Nr.de . .
competente | invitare/ . Data | Bibliografie | Observatii
sub- R i .| modificate ore
modificate | continuturi
competente

Pentru a elabora proiectul didactic de lungd duratd (varianta extinsa) invatatorul/pro-

fesorul va parcurge urmdtorii pasi (adaptare, 22):

Examinarea curriculumului la disciplind pentru a intelege logica interna a acestuia.
Determinarea temelor majore din curriculum, care vor constitui unitatile de invétare.
Stabilirea succesiunii parcurgerii unitatilor de invatare.

Selectarea competentelor specifice si a sub-competentelor care vor fi formate/dezvol-
tate in cadrul unitatilor de invitare.

Formularea finalititilor de invétare/sub-competentelor care vor fi atinse pe parcursul
unitétilor de invatare de cétre copilul cu CES.

Determinarea continuturilor vizate pentru fiecare unitate de invatare si asocierea acestora
cu competentele specifice/ sub-competentele selectate pentru a fi dezvoltate.

Formularea continuturilor care vor fi studiate de copilul cu CES.

Stabilirea numarului de ore alocate pentru fiecare unitate de invétare si pentru conti-
nuturile corespunzitoare.

Completarea rubricilor proiectului didactic de lungé durata (varianta extinsa).
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Cum poate fi elaborat proiectul didactic al unei unitati de invatare
la disciplinéd pentru clasa unde invata copilul cu CES?

Procesul educational centrat pe formare de competente solicita din partea cadrului di-
dactic un alt tip de abordare a proiectelor didactice si anume: proiectarea didactica a unei
unitati de invatare, care include 8-12 lectii, incheindu-se cu ora de evaluare. Metodologia
de proiectare a unei unitdti de invatare presupune o succesiune de etape, inlantuite logic,
care vizeazd atingerea de catre elevi a anumitor finalitdti/sub-competente prin realiza-
rea unor activititi de invitare in baza continuturilor propuse. Invatitorul/profesorul va
elabora proiectul unei unitéti de invitare, pentru a avea o viziune de ansamblu, unitara
asupra procesului educational. Proiectul se va desfdsura pe parcursul a citorva lectii si
va asigura respectarea consecutivitatii si a coerentei demersurilor didactice de la o ord la
alta, astfel incit acestea sd conduca la atingerea finalitétilor proiectate pentru unitatea de
invitare datd de cétre toti elevii, inclusiv a celor cu CES.

Prezentdm o posibild structura a unei unitéiti de invétare pentru un proiect didactic
care va include si rubrici pentru copilul cu CES. (Acestea sint insemnate cu asterisc.)

Unitatea de INVALAre: ........ccoeeervererrrreeenrrnenns

Competente specifice/sub-competente Sub-competente *
1. 1.
2.
etc. etc.

Demers actional

Data
Nr. de ordine al lectiei
Subiectul lectiei Se scrie subiectul lectiei conform proiectarii
de lungd durata
Tipul lectiei
Obiective operationale ale lectiei Obiective operationale*
1. 1.
2. etc.
etc.
Resurse
Etapele | Activitatea Activitatea materiale il . 1 1 "
lectiei | educationali | educationald* | P rocedurale | Timp |Evaluare Evaluare
; ; ; (metode,
tehnici)
Evocare
Realizarea
sensului
Reflectie
Extindere

Un tabel similar va fi completat pentru cea de-a doua lectie si pentru urmaitoarele din
cadrul unitétii de invétare pina la ultima ora a unitétii de invétare — cea de evaluare.
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Din tabel observam cd invatatorul/profesorul:
- vaindica ce finalitati va atinge copilul cu CES pe parcursul unitatii de invatare, care
vor fi preluate din proiectul de lunga durata;
- vaformula pentru fiecare lectie rezultatele asteptate (obiectivele) pentru copilul cu
CES;
- va proiecta activitati de invétare, sarcini de activitate pentru copilul cu CES si mo-
dalitatea de evaluare.
Toate acestea reprezinta o operationalizare, concretizare a prevederilor curriculumu-
lui individualizat ( rubricile: strategii/tehnologii didactice si strategii de evaluare).
Dacai elevul cu CES este asistat la anumite ore de cétre cadrul didactic de sprijin, inva-
tatorul/profesorul trebuie sd colaboreze cu acesta nu doar la ore, dar si la etapa de elabora-
re a proiectului didactic, astfel incit CDS sa stie din timp care va rolul sdu in cadrul orei.

Cum poate fi organizat procesul educational intr-o clasa incluziva?

Cu toate ca proiectul didactic contine rubrici care indica ce va realiza elevul cu CES la
ord, aceasta nu inseamna ca profesorul va elabora, in baza unui formular, un proiect didac-
tic dublu: unul pentru elevul cu CES si altul pentru ceilalti elevi. Este bine ca elevul cu CES
sd invete cu ceilalti copii, si nu separat de ei. De aceea cadrul didactic trebuie si stabileasci
foarte clar cum si cit timp va antrena copiii cu CES in activitate, ce sarcini didactice le va
propune pentru ca acestia sd participe alaturi de ceilalti in procesul de invatare. Prin urma-
re, elevul cu CES trebuie si fie inclus pe parcursul orei in activititile frontale, precum si in
activitétile de grup. La anumite etape ale lectiei poate primi sarcini individualizate, inclusiv
de evaluare. In cazul in care copilul cu CES este “supraincircat” doar cu sarcini pe care tre-
buie si le rezolve de sinestatdtor sau cu sustinerea CDS si nu ia parte la activitatile frontale
sau de grup desfasurate in clasd, incluziunea educationala si sociald a copilului nu are loc.
Invatarorul/profesorul trebuie sa puni in valoare ceea ce realizeazi copilul cu CES la lectie,
sd gdseascd momentele potrivite in desfasurarea orei pentru a intercala activitatea copilului
cu CES in cea a colegilor de clasa. Se recomanda ca sarcinile individualizate pentru copilul
cu CES sd nu se formuleze permanent in voce. Astfel se pune in evidentd ca elevul cu CES
realizeazd altceva decit restul elevilor si aceasta este in detrimentul incluziunii copilului.

Este important ca invétatorul/profesorul sd evalueze produsul activitatii copilului cu
CES nu prin comparare cu rezultatele altor elevi din clasd, ci prin raportare la efortul de-
pus de acesta. Evaluarea progresului elevului cu CES trebuie sé fie un proces continuu, iar
rezultatele evaludrii sd demonstreze nivelul de atingere a finalitatilor de invétare, proiecta-
te in curriculumul individualizat, si un temei pentru eventualele modificdri. O modalitate
apreciabild de a pune in valoare rezultatele obtinute de copilul cu CES in invatare este
incurajarea acestuia de a participa la diverse concursuri scolare si extrascolare.

In conditiile scolii incluzive, formula cea mai eficienta de proiectare si realizare a pro-
cesului de evaluare a copiilor cu CES o constituie evaluarea diferentiatd, participativi si
consensuald, in cadrul cdreia are loc negocierea produselor scolare necesare de realizat de
cétre elev, anuntarea si discutarea criteriilor de apreciere a acestor produse (M. Hadircd,
T. Cazacu, 2012).

Un instrument util pentru desfasurarea unei astfel de evaludri este grila de evaluare,
care reprezintd un tabel pe coloanele ciruia sint indicate nivelele de performanta, iar pe
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liniile orizontale sint enumerate criteriile. Acestea servesc drept repere calitative pentru
aprecierea produsului. Pentru fiecare criteriu se elaboreazd descriptori de performanta - o
descifrare a criteriilor pentru fiecare nivel.

Acest instrument poate fi aplicat pentru evaluarea unei game variate de produse reali-
zate de elevul cu CES (poster, portofoliu, proiect, colaj, agenda a faptelor bune, machets,
comunicare, desen, fisa de personaj etc.). Invétitorul/profesorul va propune elevilor cu
CES elaborarea anumitor produse, in functie de finalitétile specificate in curriculumul in-
dividualizat. De exemplu, pentru a evalua nivelul de atingere a finalitatii la istorie, clasa a
IV-a, caracterizarea a 5 personalitdti remarcabile din Istoria Romanilor ( a se vedea tabelul
11), elevul cu CES (dizabilitéti intelectuale) va realiza pe parcursul unei perioade rezona-
bile de timp (bundoard, in decursul unei sau a doud unitati de invétare) o serie de sarcini
didactice finalizate cu elaborarea unui poster. Prezentdm o posibild grild de evaluare a
unui poster.

Tabelul 13. Grild de evaluare a unui poster

Nivel de performanta

Criterii

Foarte bun

Bun

Satisfacator

Continut

Utilizeaza 3 surse de
documentare (ma-
nual, album: galeria
personalitatilor; in-
ternet).

Stabileste o legatu-
rd echilibratd intre
imagine si text.

Utilizeazd 2 surse
de documentare.

Se atesta unele ne-
concordante intre
text i imagini.

Utilizeaza 2 surse
de documentare.

Se atesta mai multe
neconcordante in-
tre text $i imagini.

Modalitate de prezentare

Prezintd materialul
in 10 enunturi clare,
coerente, convingd-
toare.

Prezintd materialul
in 10 enunturi la
tema, dar utilizeaza
si expresii echivoce.

Prezinta materilalul
in citeva enunturi
confuze.

Aspect estetic

Aspect ingrijit (scris
citet, fara greseli si
stersaturi, poze si
imagini clare, su-
gestive).

In linii mari, aspect
ingrijit (scris lizibil,
dar cu unele greseli
si stersituri; unele
imagini si poze nu
sint sugestive).

Aspect  neingrijit
(scris necitet, cu
stersaturi, o bund
parte din imagini si
poze nu sint suges-
tive).

In procesul de evaluare a elevului cu CES un rol aparte il are autoevaluarea. Ca mo-
dalitate de autoevaluare (la istorie, clasa a IV-a) poate fi aplicata fisa de autoevaluare. Pre-
zentam in continuare un model de astfel de fisd (adaptare dupd A. Stoica; S. Musteata,
2000).

Fisa de autoevaluare la istorie:

1. Prin rezolvarea acestei sarcini am invatat...

2. In procesul de realizare a sarcinii cel mai mult mi-a plicut...
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3. In procesul de realizare a sarcinii am intimpinat urmitoarele dificultiti...

4. Cred cd as putea realiza mai bine sarcina, daca...

5. Consider ci activitatea mea poate fi apreciatd ca... (se propune calificativ sau notd).

Implicarea elevilor in aprecierea propriilor rezultate este beneficd, intrucit il ajuta si
aprecieze rezultatele obtinute si si inteleagd eforturile necesare pentru atingerea finali-
tatilor proiectate. Prin intermediul autoevaluarii dezvoltdm la elevi o atitudine pozitiva,
responsabild fata de propria activitate.

Cit priveste modalitatea desfasurarii evaluarii finale (clasele a IV-a, a IX-a) si a certi-
ficdrii elevilor cu cerinte educationale speciale, in Ordinul ministrului educatiei (nr. 245
din 24 aprilie 2012) este stipulat ca elaborarea probelor de evaluare pentru elevii care au
invétat in baza de PEI, la disciplinele care s-au studiat dupd curriculumul adaptat sau
modificat, se realizeazd de cétre cadrul didactic la disciplina. Probele de evaluare finald
pentru acesti copii se aproba de citre Comisia raionald/municipala de examene si se re-
mite institutiei de invatdmint, in pachete sigilate, cu cel putin 5 zile inainte de desfasurarea
probelor de evaluare. Potrivit Ordinului respectiv, reglementdrile si procedurile specifice
de evaluare vizeaza: elaborarea/adaptarea testelor de evaluare in conformitate cu cerintele
educationale si obiectivele stipulate de PEI; extinderea argumentata a timpului destinat
efectudrii lucrarilor scrise de catre elevii cu dizabilitati motorii sau neuromotorii, care pot
afecta capacitatea de scriere, sau de catre cei cu deficiente de vaz grave; editarea/tiparirea
testelor cu caractere si interliniaje mai mari decit ale testelor obisnuite, cu alte ajustari
grafice, cromatice etc. pentru copiii cu dizabilitati de vdz; sustinerea probelor in scris la
calculator; sustinerea probelor in scris in locul celor orale si viceversa etc.

Verificarea probelor de evaluare ale elevilor care au studiat in baza curriculumului
adaptat sau modificat se realizeazd de catre o comisie, aprobatda de Comisia raionala/mu-
nicipala de examene, in componenta careia este si cadrul didactic care a elaborat probele
pentru elevul respectiv si a predat dupa curriculumul adaptat sau modificat.

Cum invatatorul/profesorul poate crea in clasa un mediu educational incluziv?

Cu sigurantd, crearea unui mediu psihologic favorabil in sala de clasa, tratamentul
in mod egal al tuturor copiilor va contribui la o buna desfisurare a orelor. Invitatorul/
profesorul poate favoriza crearea unui astfel de mediu prin stabilirea unor relatii de buna
intelegere intre sine si elevi si intre elevi.

C. Rogers mentiona, in acest context, cd relatiile bune pot fi intelese ca manifestare
de “..respect, intelegere si sinceritate. Respect inseamnd sa constientizezi cd cealaltd per-
soand este importanta, valoroasa si unicd. Intelegere inseamna sa fii capabil si te plasezi
in locul celuilalt si sd realizezi cd actiunile si credintele lui au sens, chiar daca tie iti par
ciudate. Sinceritate inseamna sé fii o persoand de incredere, care se tine de cuvint si este
deschisd fatd de ceilalti. Cu cit este mai inalt gradul de intelegere, sinceritate si respect pe
care profesorul il manifestd fatd de elevi, cu atit acestia vor invata mai bine”

Invatatorul/profesorul are un rol esential in a-i invita pe elevi si fie ingdduitori, sd aiba
o atitudine amicala, de stima si respect fatd de colegii care sint cu cerinte educationale
speciale. Este important ca invatitorul/profesorul sa incurajeze relatiile de prietenie intre
copiii cu CES si ceilalti elevi, sa identifice modalitéati de fortificare a unor asemenea relatii.
Ar fi bine, de exemplu, ca elevii cu CES sa meargé la CREI cu alti colegi de clasa si sa par-
ticipe impreuna la diverse activitati.

Asadar, crearea unui mediu incluziv porneste de la stabilirea unei relatii adevarate,
bazate pe spirit de echitate, pe empatie si respect reciproc, pe comunicare deschisa si con-
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structivd intre toti elevii, inclusiv cu CES. Doar astfel cadrul didactic poate influenta be-
nefic asupra tuturor elevilor din clasd. Daca relatia profesor—elev se bazeazd pe atitudine
autoritara care de cele mai multe ori inseamna dominare si care impune respect si ascul-
tare prin frica si sanctiondri nejustificate, atunci mediul din clasa va fi unul excluziv. Iar
intr-un asemenea mediu nimic nu se face din convingere si dorinta.

Pentru a crea un mediu educational incluziv, cadrele didactice trebuie sd posede si o
serie de calititi manageriale. In aceasta ordine de idei, A. Baban defineste managementul
clasei ca abilitate a profesorului de a planifica si a organiza activitatile clasei, astfel incit sd
asigure un climat favorabil invatarii. In acceptiunea aceluiasi autor, in procesul de exer-
citare a functiilor sale manageriale in clasa cu practici incluzive (planificare, organizare,
control si evaluare, consiliere, decizie educationald) cadrul didactic se va baza pe urma-
toarele principii:

- recunoasterea unicitatii si a individualitatii fiecdrui elev;

- respectarea fiecarui elev;

- incurajarea diversitatii;

- dezicerea de a generaliza comportamentele prin etichete personale si caracterizari

globale ale persoanei;

- evaluarea doar a comportamentului specific;

- exprimarea deschisd a increderii in capacitatea de schimbare pozitiva;

- Incurajarea comportamentului pozitiv al elevului;

- evidentierea rolului respectului de sine ca premizé in dezvoltarea personala;

- recunoasterea rolului esential al sentimentului de valoare personald in sandtatea
mentala si emotionald (A. Baban, 2001).

Pentru a estima ce mediu este in clasa de elevi, invatdtorul/profesorul-manager ar putea:

1) sd faca observari asupra urmatoarelor aspecte:

- cum elevii comunica unii cu altii, inclusiv cu copiii cu CES (se ascultd reciproc,
fiecare poate sd-si exprime liber gindurile, divergentele in comunicare se rezolva
constructiv etc.);

- ce fel de relatii sint stabilite intre elevi (de prietenie, cooperare, competitie, domi-
nare, subordonare);

- ce fel de atitudini manifesta elevii unii fata de altii (de prietenie, respect, colegiali-
tate, indiferentd, izolare etc.)

- etc.

2) séreflecteze asupra urmatoarelor intrebéri (V. Gutu, 2008):

- Ti tratez pe toti elevii cu respect?

- Manifest incredere in toti elevii?

- Am elaborat impreund cu elevii un cod al conduitei la lectii?

- Au toti elevii responsabilitati in clasa?

- Incurajez fiecare elev pentru a-si dezvolta potentialul?

- Imi manifest autoritatea constructiv?

- Elevii respecta regulile din convingere sau din conformism?

- Imi pasi de fiecare elev si il consider o personalitate?

- Cunosc si respect diferentele dintre elevi?

- Incurajez cooperarea, atmosfera de buni intelegere sau ma intereseazi numai re-
zultatele academice?

- Sint un cadru didactic flexibil si sociabil?

- Incurajez si apreciez intotdeauna toti elevii pentru efortul depus?
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- Manifesta elevii incredere in mine? Daci da, care sint dovezile?
- Integrez in propria conduita valorile general-umane si cele nationale promovate in
cadrul procesului educational?

Este evident faptul cd asigurarea accesului fiecdrui copil la educatie de calitate, inclusiv
a copilului cu CES, reclami o pregitire profesionald foarte buna a personalului didactic.
Prin urmare, cadrele didactice trebuie si beneficieze de o gama variaté de activitati de for-
mare pentru a intelege filozofia incluziunii, a constientiza importanta educatiei incluzive
pentru scoald si comunitate si pentru a fi motivati intrinsec s lucreze cu copiii cu CES.
Activititile de formare pot fi desfasurate la nivel republican, sub egida Ministerului Edu-
catiei, a Institutului de Stiinte ale Educatiei si a altor institutii abilitate de formare continud
in domeniul educatiei incluzive. Seminare metodologice tematice pot fi desfasurate si la
nivel raional (coordonate de specialisti abilitati de la directiile de invitamint), precum si
la nivel local (de catre CMI).

Ce tematici pot fi abordate in cadrul seminarelor
de formare a cadrelor didactice pentru educatia incluziva?

Este important ca activitatile de formare sd abordeze tematici care vizeazd atit di-
mensiunea teoreticd a incluziunii educationale, cit si cea aplicativa. De asemenea, este
recomandabil ca elaborarea tematicilor sé fie precedata de analiza nevoilor potentialilor
beneficiari.

Prezentam posibile tematici pentru activititile de formare in domeniul educatiei in-
cluzive:

Scoala incluziva - o scoala pentru toti si pentru fiecare.

Cum sé cream in clasd un mediu educational incluziv?

Rolul cadrului didactic in activitatea educationala cu copiii cu CES.

Activitatea cadrului didactic de sprijin (CDS) cu copiii cu CES.

Strategii didactice incluzive: aspecte teoretice si aplicative.

Scoala incluziva si familia - parteneri in beneficiul copilului.

Parteneriatul comunitar - conditie prioritard in promovarea unei scoli incluzive.
Proiectul institutional al unitatii scolare prin prisma dimensiunii incluzive.

etc.

Prezentdm proiectul unui seminar metodologic pentru cadrele didactice cu tema:
”Cum sd credm in clasd un mediu educational incluziv?”.

Scopul seminarului:

Sensibilizarea, informarea si dezvoltarea capacititilor cadrelor didactice de sprijin
pentru a eficientiza activitatea lor in cadrul institutiei de invatamint.

Obiectivele seminarului:

- Intelegerea celor noua reguli ,,de aur” pentru crearea unui mediu educational in-

cluziv;

- Reflectarea asupra unor situatii educationale reale care solicita aplicarea regulilor

»de aur” pentru crearea mediului incluziv;

- Aprecierea importantei credrii unui mediu educational incluziv pentru asigurarea

incluziunii eduationale si sociale;

- Dezvoltarea abilitatilor de aplicare a regulilor ,,de aur” in activitatea profesionald

pentru crearea unui mediu incluziv.

AN N N N NN SN
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3.2. Cadrul didactic de sprijin - suport in asigurarea incluziunii educationale
a copiilor cu cerinte educationale speciale

Programul de Dezvoltare a Educatiei Incluzive in Republica Moldova pentru anii
2011-2020 face referintd la diverse tipuri de servicii pentru a facilita incluziunea copiilor
cu CES in invatdmintul secundar general, inclusiv cel de suport, acordat de cadrul didac-
tic de sprijin.

Cadrul didactic de sprijin (CDS) are un rol major in organizarea si desfdsurarea pro-
cesului educational in clasele unde invaté copiii cu CES.

Cine poate activa in calitate de cadru didactic de sprijin?

Cadrele didactice de sprijin sint selectate prin concurs, cu implicarea reprezentanti-
lor APL, a administratiei institutiei scolare, a parintilor. Persoana respectiva trebuie sa
dispuna de studii superioare in domeniul pedagogiei sau psihologiei; sd aibd experientd
de munca pedagogici, respectiv sa posede abilitati de lucru cu copiii cu CES, cu familiile
acestora.

Cadrului didactic de sprijn ii revine un rol deosebit in crearea unui climat favorabil
educatiei incluzive in institutia de invatamint. Gindirea pozitiva, tactul pedagogic si abi-
litatile de comunicare, pe care trebuie neapdrat sa le aiba in arsenal, vor face ca actiunile
sale treptat si fie acceptate si sustinute.

Ce atributii are cadrul didactic de sprijin?

Metodologia pentru incluziunea educatonald a copiilor cu CES prezinta urmatoare-
le atributii ale CDS.

1. CDS promoveaza activ incluziunea educationala in scoala:

o cunoaste procesul de incluziune educationala a copiilor cu CES si este la curent
cu schimbarile produse in acest domeniu;

 contribuie la formarea unei atitudini nondiscriminatorii a membrilor comuni-
tatii, a cadrelor didactice, a périntilor fatd de copiii cu CES;

o desfisoara activititi de informare si de sensibilizare ale cadrelor didactice, pre-
cum si ale périntilor cu referire la incluziunea educationald;

o acordd asistentd familiei, cadrelor didactice in vederea incluiziunii educationale
a copiilor cu CES;

« contribuie la crearea unui mediu psihofizic adecvat pentru incluziunea educati-
onala a copiilor cu CES.
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2. CDS cunoaste specificul proiectarii si organizarii procesului educational inclu-
ziv, in special:

cunoaste curriculumul scolar pentru treptele de invatdmint in care sint inclusi
copiii cu CES;

studiazd particularitatile de virstd si individuale ale copiilor cu CES si le valori-
ficd in cadrul activitatilor educationale;

cunoaste necesitatile de instruire si de educatie ale fiecarui copil cu CES, in baza
evaludrii complexe si a recomanddrilor facute de catre specialisti;

elaboreazd planuri semestriale/lunare de activitate, tinind cont de PEI-urile ele-
vilor cu CES;

conlucreaza eficient cu invatitorul de la clasa/profesorul la disciplina, cu Echipa
Multidisciplinard Intrascolard, cu administratia institutiei;
elaboreazéd/adapteaza/aplica materiale didactice necesare pentru activitatea cu
copiii cu CES;

aplicd metodele de lucru cu copiii cu CES si principiile de incluziune scolara si
sociald a copiilor cu CES;

participa la programele de formare in domeniul psihopedagogiei, inclusiv in
domeniul educatiei incluzive.

Cu cine colaboreaza cadrul didactic de sprijin?

In procesul de exercitatre a atributiilor sale, cadrul didactic de sprijin va colabora cu
mai multe institutii/persoane, prezentate in schema din figura 2.

Familia
copilului
cu CES

Cadrele
didactice si
managerii
scolari

Asistentul
social si cel
medical

Institutii din
comunitate/
ONG

Invitatorul/
profesorul

CADRUL
DIDACTIC
DE SPRIJIN

Colegii
elevului cu
CES

Echipele
PEI

Figura 2. Persoane/institutii cu care colaboreazd cadrul didactic de sprijin
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Colaborarea cu CMI, cu echipele de elaborare a PEI, cu personalul managerial si cel di-
dactic prevede implicarea activa a cadrului didactic de sprijin in activitatile care vizeaza:

depistarea timpurie a copiilor cu CES;

evaluarea initiald a copiilor cu CES;

elaborarea, in parteneriat, a planurilor educationale individualizate, inclusiv a
curriculumurilor individualizate;

discutarea si solutionarea anumitor situatii cu referire la copiii cu CES;

aprecierea progresului elevului si prezentarea rezultatelor tuturor factorilor impli-
cati in educatia/incluziunea copiilor cu CES;

revizuirea PEI

etc.

Colaborarea cu Centrul de Resurse pentru Educatie Incluziva (CREI) are in vedere:

organizarea si desfasurarea in incinta CREI a unor activitdti individuale cu copiii
cu CES;

implicarea in organizarea unor activitati extrascolare cu participarea elevilor cu
CES.

Colaborarea cu familiile copiilor cu CES presupune:

efectuarea unor vizite in familia copilului cu CES;

motivarea parintilor pentru implicare in organizarea si desfdsurarea unor activitéti
la care participa copilul cu CES;

informarea parintilor cu privire la rezultatele obtinute de copil in procesul didactic
si in activitatea extrascolard;

identificarea in comun a unor solutii pentru rezolvarea posibilelor probleme cu
care se confruntd copilul cu CES.

Colaborarea cu colegii elevului cu CES are drept scop:

dezvoltarea unor relatii constructive cu copilul cu CES;

medierea unor posibile situatii tensionate care pot apérea intre elevi;
implicarea elevilor in cadrul unor activitéti cu participarea copilului cu CES;
constituirea unui grup de sprijin pentru copilul cu CES

etc.

Colaborarea cu asistentul social si cel medical vizeaza:

informarea cu privire la starea sociald si starea de sdndtate a copilului cu CES;
furnizarea de date privind evolutia starii de sinatate a copilului cu CES;
monitorizarea relatiilor dintre parinti si copilul cu CES;

participarea in comun la unele activitati/actiuni din domeniul educatiei incluzive.

Colaborarea cu institutii din comunitate/ ONG/Centre de reabilitare se referd la:

acordarea de suport specializat copiilor cu CES;

participarea impreuna cu copilul cu CES la activitdti/actiuni semnificative organi-
zate de institutii din comunitate, ONG-uri

etc.
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Care sint oportunitatile si dificultatile/barierele in realizarea atributiilor CDS?

In activitatea sa, CDS va beneficia de anumite oportunitati, dar nu este exclus ca se va
confrunta cu o serie de dificultati/bariere. Printre oportunititile care favorizeaza activita-
tea CDS pot fi:

context international;
acte legislative, documente normative elaborate de organele statale respective;
posibilitatea de a valorifica experiente de succes ale unor CDS;
informatii puse la dispozitie de ONG-uri care promoveaza incluziunea;
stagii de formare in domeniul educatiei incluzive;
périnti ai copiilor cu CES tot mai decisi sa-si integreze copiii in scoala din comuni-
tate;
implicarea mass-media in sensibilizarea comunitatii la problemele copiilor cu
CES;
existenta unor structuri de sprijin la nivel de institutie de invatimint (Comisia
Multidisciplinard Intrascolara, psihologul, asistenta medicala etc.);
implicarea autoritatilor locale
etc.

(adaptare dupa E. Vrasmas, 2005)

Tabelul de mai jos prezinta dificultétile/ barierele cu care se poate confrunta CDS in
realizarea atributiilor sale (Ibidem).

Tabelul 16. Dificultati/bariere in realizarea atributiilor cadrului didactic de sprijin

Dificultati/bariere

. La nivelul personalului didactic si ma- |3. La nivelul parintilor:
nagerial: - temeri ale parintilor celorlalti elevi fatd de
reticienta unor cadre didactice si manage-| diminuarea calitatii procesului educational;
riale privind incluziunea educationald si|- temeri ale parintilor copiilor cu CES fata de
sociald a copiilor cu CES si rolul CDS in| esec, discriminare, marginalizare, pierderea
acest proces; facilitatilor oferite de institutia speciald;
dificultdti de acomodare la schimbare, |- atitudine indiferenta a périntilor elevilor
fapt care afecteazd profund activititile de| cu CES fatd de procesul educational in care
predare/invitare/evaluare; este implicat copilul lor
schimbarea perceputa ca surplus de sar- |- etc.
cini (elaborarea PEI, adaptari si modifi- |4. La nivelul copiilor:

ciri curriculare, lucru individualizat si
diferentiat, evaluare diferentiata etc.);
temeri ale cadrelor didactice si ale mana-
gerilor institutiei de invatdmint cd accep-
tarea copiilor cu CES va diminua perfor-
mantele clasei

etc.

pericolul de a se simti doar ,alaturi’, si nu
impreund cu ceilalti copii;

izolarea, respingerea copiilor cu CES de ci-
tre grupul de semeni;

suprasolicitarea copiilor cu CES;
discriminarea copiilor cu CES;

tendinta de abandon scolar in aceste con-
ditii

etc.
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. La nivelulul cadrului didactic de sprijin:

neintelegerea exacta a atributiilor, rolului
si a ponderii CDS in promovarea educatiei
incluzive;

cunostinte profesionale, didactice si psi-
hopedagogice insuficiente pentru a aplica
programul propus CDS;

delegarea unor responsabilitati din partea
managerului institutiei de invatdmint, care
depisesc atributiile CDS;

greutdti intimpinate in colaborarea cu
membrii EMI, cu familia copilului cu
CES

etc.

5.

La nivelul comunitatii:

insuficienta resurselor materiale si financi-
are;

lipsa/insuficienta materialelor didactice
adecvate, a spatiului fizic (camera/centrul
de resurse);

lipsa mijlocului de transport

etc.

Ce solutii pot fi utilizate pentru depasirea dificultatilor/barierelor
in realizarea atributiilor cadrului didactic de sprijin?

La nivelul personalului didactic si managerial:

- organizarea §i desfasurarea in institutie a unor activitati de formare in domeniul
educatiei incluzive si cu privire la rolul cadrului didactic de sprijin in incluziunea
educationald si sociald a copiilor cu CES, cu invitarea persoanelor-resursd;

- vizite de consultare in institutiile de invatamint din raion/republica cu performante

in domeniul educatiei incluzive;

- participarea la stagii de formare in domeniul educatiei incluzive

- etc.
La nivelul cadrului didactic de sprijin:

- examinarea atentd a atributiilor si a responsabilititilor CDS pentru a intelege exact
care este rolul cadrului didactic de sprijin in implementarea educatiei incluzive in

institutie;

- participarea la stagii de formare in domeniul educatiei incluzive;

— autoinstruire;

- studierea si aplicarea experientei performante a CDS

- etc
La nivelul parintilor:

- desfdsurarea unor seminare de instruire a parintilor;

- prezentarea unor practici de succes privind incluziunea educationald a copiilor cu
CES si impactul pozitiv al acestora asupra colectivului de elevi;

- organizarea de cdtre diriginti a sedintelor cu parintii cu participarea elevilor

- etc
La nivelul copiilor:

- desfasurarea orelor de clasd pe tema incluziunii, a activitatilor educationale la CREI
cu participarea elevilor cu CES si a colegilor lor;

- vizionarea filmelor care promoveaza incluziunea educationald si sociald;

- discutii ale psihologului cu copilul cu CES pentru dezvoltarea increderii in sine si

a imaginii de sine pozitive
- etc.
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5. La nivelul comunitatii:

- sensibilizarea APL privind problemele cu care se confrunta scoala si identificarea,
in comun, a unor solutii;

- convingerea agentilor economici din comunitate, a ONG-urilor pentru a contri-
bui la rezolvarea problemelor scolii privind incluziunea educationald a copiilor cu
CES;

- accesarea si implementartea in comun a unor proiecte de finantare

- etc.

« 7 SUGESTII $I RECOMANDARI PRACTICE
S/
Punctul initial in activitatea cadrului didactic de sprijin il constituie elaborarea unui
plan de activitate fezabil si util copilului cu CES.

Cum poate fi elaborat planul de activitate al cadrului didactic de sprijin?

Planul de activitate al CDS urmeaza a fi elaborat tinindu-se cont de prevederile planu-
rilor educationale individualizate ale copiilor cu CES. De asemenea, acesta trebuie si fie
functional, sd porneascé de la obiective masurabile, realizabile pe parcursul semestrului.
Planul va reflecta mai multe domenii de activitate ale CDS (reiesind din atributii), insd
lucrul cu copiii cu CES va reprezenta activitatea de baza.

Prezentdm o posibila structurd a planului de activitate al cadrului didactic de sprijin.

Plan lunar de activitate al cadrului didactic de sprijin

Obiective
De exemplu:
1. Dezvoltarea abilitatilor copiilor cu CES in cadrul orelor si al activititilor extrascolare.
2. Colaborarea cu cadrele didactice, cu Comisia Multidisciplinard Intrascolard in vede-
rea eficientizarii incluziunii educationale a copiilor cu CES din institutie.
3. Colaborarea cu familiile copiilor cu CES in scopul motivirii parintilor pentru implica-
re in dezvoltarea abilitatilor copiilor cu CES.
4. etc.
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Indicatori,

Domeniul de Actiuni/activitati D'ata/ dOVCZ.l despre ..
. o ’ perioada realizarea Observatii
activitate proiectate . .. ’
de realizare actiunilor
proiectate
1.Activitateacu | Se indicd numele, Se indica De exemplu:
copiii cu CES prenumele elevilor, ziua si data | Registrul de
1.1 Asistarea clasa si lectiile la care | asistarii evidenta al
copiilor cu CES vor fi asistati de CDS | elevului cu | cadrului didactic
la ore CES de sprijin
1.2 Asistenta Se indicd activitatile De exemplu:
copiilor cu CES in | extrascolare la care elevii (se

cadrul activitatilor

participa elevii cu CES

scrie numele,

extrascolare De exemplu: prenumele) recita
sarbatoarea Mama-i poeziile: Cuvintul
unica pe lume... mama, Faptura
etc. mamei, Puisorii
de Grigore Vieru
etc.
II. Activitati Discutie cu cadrul Portofoliul CDS
complementare | didactic (se scrie cu fise de lucru
II.1 Colaborarea | numele, prenumele)
cu cadrele referitor la elaborarea
didactice fiselor de lucru
pentru elevul (se scrie
numele, prenumele
elevului) conform
curriculumului
individualizat etc.
I1.2 Colaborarea | De exemplu: Fisa cu
cu CMI Participarea la sedinta repartizarea
de repartitie a orelor de orelor de asistenta
asistentd pentru CDS a CDS
si intocmirea orarului Orarul CDS

CDS etc.

Proces-verbal nr.

11.3 Colaborare cu
familia copiilor cu

CES

De exemplu: Convorbire
individuald cu mama
elevului (se indicd
numele, prenumele)
privind ajutorul acordat
copilului la pregitirea
temelor de acasa etc.

Jurnalul de
reflectii al CDS

11.4 Colaborare cu
actorii comunitari
(asistentul social,
asistentul medical
etc.)

De exemplu:

Vizita cu asistentul
social in familia (se
indicd numele) in
scopul ( se indica
scopul vizitei) etc.

Jurnalul de
reflectii al CDS
Proces-verbal nr.

Cadrul didactic de sprijin (numele, prenumele)
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Ce actiuni va intreprinde CDS inainte de asistarea copilului cu CES la lectie?

Cunoasterea foarte buna a copilului cu CES din punct de vedre psihologic, pedagogic
si, dacd e cazul, medical reprezinta o conditie inerentd pentru asigurarea unei asistente
educationale de calitate. CDS trebuie sé stie din ce familie provine copilul, care {i sint
conditiile de trai acasa, cum se implicd périntii in educarea copilului. Acestea, precum si
alte aspecte CDS le poate obtine prin observari asupra copilului, dar si examinind foarte
atent fisa de evaluare psihopedagogici a copilului. Date importante despre copil si fami-
lie {i pot fi furnizate de asistentul social, de diriginte si profesori, de colegii acestuia.
CDS va participa la elaborarea PEIL inclusiv a curriculumului individualizat la disci-
plind pentru a fi la curent cu modificarile/adaptdrile proiectate la nivel de finalitéti,
strategii de predare/invétare/evaluare si continuturi.

CDS va fi la curent cu proiectul de lunga durata, elaborat de profesorul de la fiecare
disciplina scolard, pentru a cunoaste consecutivitatea unititilor de invatare si finalitd-
tile pe care trebuie sd le atinga elevii cu CES.

CDS va participa la elaborarea proiectului unitatilor de invatare, a lectiilor, propunind,
elaborind impreund cu profesorul sarcini didactice pentru copiii cu CES.

CDS va decide impreuna cu invdtatorul de la clasd/ profesortul la disciplina ce materi-
ale didactice sé elaboreze pentru copilul cu CES, care vor fi utilizate la ore.

CDS va discuta cu invétatorul/profesorul pind la inceputul lectiei asupra strategiei ge-
nerale de desfdsurare a orei, despre momentele oportune de includere directa sau par-
tiald a copilului cu CES in desfasurarea lectei, despre modalitatile de implicare a CDS
in demersul orei.

Cum poate sa proiecteze CDS demersul didactic al lectiei?

Pentru ca prezenta CDS la lectie sd fie nu numai in sprijinul copiluli cu CES, dar si
al intregii clase, se recomanda elaborarea unei schite a demersului didactic, astfel incit
cadrul didactic de sprijin sd stie foarte clar ce are de facut pe parcursul orei. Acest demers

poate avea urmadtoarea structura:

Subiectul lectiei:
Obiective (pentru copiii cu CES):

L.
2.
etc.
I*itap_el.e Activitatea educationala | LimP ul Strategii didactice Evaluare
ectiei > rezervat
Evocare |Cadrul didactic de sprijin Vor fi propuse|Vor fi proiectate
va indica sarcinile didactice strategii didactice | secvente de eva-
pe care le va realiza elevul adecvate, care sd|luare pentru sar-
Realizarea | cu CES individual, in grup, faciliteze realizarea | cinile realizate de
sensului | frontal; va releva rolul sau in sarcinilor de citre | elev.
sustinerea elevului cu CES copilul cu CES.
Reflectie |sau, in anumite situatii, va
specifica implicarea sa in
Extindere |activitatea grupului sau a in-
tregii clase.
NB! Ceea ce va realiza copi-
lul cu CES la ord este in con-
text cu ceea ce vor realiza
toti colegii lui.
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Cum se poate implica CDS in desfasurarea lectiei?

Sint mai multe modalititi de implicare a CDS in cadrul lectiei, acestea fiind schitate in

proiectul didactic. Astfel, cadrul didactic de sprijin:

o Poate sta, 0 anumita perioada de timp, lingd copilul cu CES, acordindu-i asistenta
necesard, pentru ca acesta si reuseascd sa participe la activitétile realizate de toti
copiii din clasd.

« Incazulin care se organizeaza lucrul in cooperare, poate sta in grupul unde este copi-
lul cu CES, acordind asistenta nu doar acestuia, dar si celorlalti membri ai grupului.

« In anumite situatii educationale, poate participa alituri de profesor in procesul de
predare-invatare-evaluare, acordind atentie speciala copilului cu CES.

o In cazul in care copilul cu CES nu este in stare si stea la lectie intreaga ora aca-
demicd, CDS poate si plece cu elevul, dupa o anumitd perioadé de timp, la CREI
pentru a continua activitatea individuald cu copilul.

o Totodatd, CDS poate acorda suport nu doar elevului cu CES, ci si altor elevi din clasa.

Ce urmeaza dupa incheierea lectiei?

Este important ca, dupa incheierea orei, CDS sa discute cu profesorul despre faptul
cum s-a implicat copilul cu CES in activititile din cadrul lectiei, ce a fost reusit si ce a fost
mai putin reusit, ce solutii de imbunitatire a procesului didactic propune etc.

De asemenea, ar fi util ca dupa ore CDS sd completeze jurnalul de reflectii, specificind
anumite aspecte din cadrul orei referitoare la activitatea copilului cu CES. Mentionam, in
context, ca majoritatea CDS din scolile-pilot au apreciat necesitatea si utilitatea jurnalului
de reflectii. Or, informatia din jurnal poate fi utilizatd ulterior in cadrul sedintelor CMI, a
Consiliilor profesorale, in lucrul cu familia copiilor cu CES etc.

Propunem o posibila structurd a jurnalului de reflectii (compartimentul care vizeaza
activitatea la ore a copilului cu CES), CDS fiind in drept s-o modifice, s-o adapteze.

Jurnal de reflectii al cadrului didactic de sprijin

Disciplina:
Subiectul:
Data:
Activitatea elevului la lectie
Cum s-a Cum a relationat | Ce rezultate/ Cu ce Alte
implicat elevul in cu colegii, cu progrese a dificultati observatii
rezolvarea sarcini- invatatorul/ obtinut elevul? | s-a confruntat?
lor de activitate? profesorul?

CDS poate propune si alte rubrici in jurnalul de reflectii, cum ar fi: observari asupra
elevului in pauze; comportamentul elevului la activitatile extrascolare; relatiile copilului
cu membrii familiei etc.
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Cum se proiecteaza activitatea de dezvoltare profesionala
a cadrului didactic de sprijin?

Pentru a face fata indatoririlor legate de incluziunea educationali si sociala a copiilor
cu CES, cadrul didactic de sprijin trebuie sa aibd o buna pregitire psihopedagogica si sd
beneficieze periodic de activitati de formare in domeniu, astfel incit nu doar si-si cunoas-
cé foarte bine rolul si responsabilititile, dar si sd le poati exersa eficient.

Prezentdm proiectul unui seminar metodologic de formare pentru cadrele didactice de
sprijin, care poate fi desfasurat de catre specialistii de la directiile raionale de invatamint.
Seminarul este proiectat pentru patru sesiuni si abordeazd subiecte specifice activitétii
CDS atit din perspectivi teoretica, cit si din punct de vedere praxiologic.

Seminar: Activitatea cadrului didactic de sprijin (CDS) in lucrul cu copiii cu CES
din scoald

Scopul seminarului

Sensibilizarea, informarea si formarea unor capacitdti cadrelor didactice de sprijin
pentru a-si eficientiza activitatea in cadrul institutiilor de invitamint privind incluziunea
copiilor cu CES.

Obiectivele seminarului:

1. Intelegerea/reactualizarea rolului si a responsabititilor cadrului didactic de sprijin.

2. Dezvoltarea capacitatilor de elaborare a planurilor si a rapoartelor de activitate re-
alizata.

3. Formarea/dezvoltarea abilitdtilor de lucru cu copiii cu CES.

Seminarul se va desfisura in cadrul a patru sesiuni:
Sesiunea I. Roluri §i responsabilitati ale cadrului didactic de sprijin.
Sesiunea II. Oportunitati, dificultati si solutii in realizarea responsabilititilor CDS.

Sesiunea ITI. Atelier: modalititi de elaborare a planului de activitate al CDS.
Sesiunea I'V. Sugestii in lucrul cu copiii cu CES.
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Exemple de bune practici si recomandari in incluziunea educationala si sociald a
copiilor cu CES (selectate in baza observirilor si din relatarile cadrelor didactice de
sprijin din scolile-pilot)

In legdturd cu Sdrbatorile Pascale, atit in cadrul orelor de educatie plasticd si de educatie
muzicald, cit si in cadrul activitdtilor extracurriculare copiii cu CES au recitat poezii, au
interpretat cintece pascale, au incondeiat oud. De asemenea, acesti elevi, impreund cu
ceilalti colegi, au participat la numeroase activitditi de curdtenie si ingrijire a teritoriului
scolii, inclusiv cel al cimitirului si al bisericii.

%
(...) I-am acordat sprijin elevului P. la limba englezd. Din timp i-am spus profesoarei ca l-am
invatat un joc interesant in limba englezd si cd ar fi bine sd-1 valorifice la ord. Cu sustinerea mea,
elevul P. a prezentat jocul, fiind foarte mindru cd le-a demonstrat colegilor ceva nou. Elevul P. nu
s-a oprit aici. El le-a spus colegilor: ,Eu la Centru citesc povesti si in engleza”. Colegii lui nu au
stat mult pe ginduri si multi din ei au venit in acea zi cu elevul P. la CREL

%%
(...) Intrucit elevii V. si N. au obtinut succese destul de mari in primul semestru, la sedinta de
reevaluare a PEI-lor s-a hotdrit ca acestia sd nu mai fie inclusi in lista copiilor cu CES.

%%
(...) Realizarea cea mai importantd cred cd e faptul cd atunci cind md intilnesc cu pdrintii copiilor
cu CES ei isi exprimd multumirea fatd de ceea ce realizdm cu copiii lor. Chiar citeva zile in
urmd m-am intilnit cu mama elevului I. care mi-a mdrturisit: ,,Azi bdiatul mi-a comunicat
cd a invdtat o poveste si vrea si mi-o spund. Eu, ca de obicei, facind ceva pe lingd casd, nu
i-am acordat atentie, dar, ascultindu-1, la un moment dat am inteles cd fiul meu intr-adevar stie
aceastd poveste in detalii. Vi spun sincet, nu imi venea a crede...”.

ok

In aceastd perioadd am reusit si cunosc nivelul de cunostinte a copiilor cu CES, caracterul,
punctele forte si nevoile lor. In clasele unde invatd acesti copii mi-a reusit si formez un
climat favorabil pentru ei. Colegii sint mai atenti fatd de ei, ii ajutd, sint mai toleranti. De
exemplu, elevul I std in bancd cu o elevd eminentd, care de multe ori ii acordd sprijin. Eleva
A. lucreazd intr-un grup de 6 elevi, colegii o sustin, ii demonstreazd, ii explicd ceea ce nu
intelege. Elevii V. si M. au prieteni si in pauzd se joacd impreund.

Profesorii sint mai ingdduitori fatd de copiii cu CES, le adreseazd intrebdri la ore, ii
incurajeazd. Unii profesori ii implicau pe acesti copii mai rar, acum insd se straduie sd-i
implice mai des in procesul instructiv-educativ, raminind uneori surprinsi de capacitdtile lor.
La rindul lor, copiii se simt mai siguri, mai increzuti in propriile forte.

X%

La unele activitdti copiii cu CES au fost incurajati de cdtre colegi si invdtdtor sd ceard ce vor

de la Mos Crdciun, recitind pentru mosul si cite o poezie pregititd din timp.
%%

Elevul M. a reusit la orele de istorie sa se ridice la nivelul celorlalti elevi. O activitate de
invdtare deosebitd a fost organizatd la lectia de limba romdnd, la care a participat elevul D.
Bdiatul a realizat un poster ,larna in Moldova”, pe care I-a prezentat in fata colegilor, fiind
apreciat dupa merite si aplaudat. In cadrul orelor de artd plasticd si de stiinte, copiii cu CES
au fost incadrati in diverse activitati ce tin de sdrbdtorile de iarnd, prezentind desene, colinde,
obiceiuri, traditii etc.
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3.3. Familia si comunitatea - parteneri ai scolii incluzive

»Orice sistem de educatie, oricit ar fi de perfect,
rdmine neputincios, dacd se ciocneste

de opozitia sau indiferenta pdrintilor.”

H. Stern

O scoald prietenoasa copilului este, inainte de toate, o scoald incluziva, deschisa pentru
toti copiii din comunitate. Sensibilizarea si informarea membrilor comunitatii, parinti-
lor privind incluziunea educationala a copiilor cu CES ramine a fi un obiectiv major si
reprezinta formarea/dezvoltarea unei atitudini nondiscriminatorii fatd de copiii cu CES
in scoald si in comunitate. In acest sens, scoala trebuie si interactioneze in mod activ cu
parintii, inclusiv a copiilor cu CES, cu APL, ONG-uri, biblioteca din localitate, agentii
economici, centrul medical etc.

De ce familia si comunitatea trebuie sa fie parteneri ai scolii incluzive?

Se afirmd, pe buna dreptate, cd familia este prima scoald a copilului. Datoritd posi-
bilititilor pe care le are/ar putea sa le aiba, familia reprezintd un mediu de socializare si
educare a coplului din cele mai complexe. ,, Amprentele pe care parintii le lasa pe structura
si profilul spiritual-moral al personalitatii propriilor copii se mentin toata viata’, afirma M.
Golu. Prin urmare, climatul psihosocial existent in familie, modelele de conduita oferite
de catre membrii familiei, influentele educative pe care familia le exercitd asupra copilului
au un impact hotdritor asupra formarii personalitdtii acestuia.

O inriurire substantiala asupra copiiilor, atit in plan social, cit si educational, o are si comu-
nitatea. Fiind parte a comunitétii, copilul identificd raporturile stabilite intre membrii ei, ob-
serva valorile si normele asumate teoretic si exprimate comportamental de cétre acestia. Din
aceste considerente, scoala are nevoie de ajutorul familiei si al comunitatii pentru a sprijini si a
indruma adecvat copilul in viatd. Or, atunci cind périntii si comunitatea devin partenerii scolii
in educatie, in jurul elevilor se formeazi o colectivitate de suport, care poate functiona ca un
mecanism bine pus la punct. Acest fapt este stipulat, in mod special, in documentul Standarde
de calitate pentru institutiile de invatdmint primar si secundar general din perspectiva scolii pri-
etenoase copilului [proiect] (25).

In Programul de Dezvoltare a Educatiei Incluzive in Republica Moldova pentru anii
2011-2020 se stipuleazd rolul APL in dezvoltarea educatiei incluzive in comunitate. Ast-
fel, potrivit articolului 69, autoritatile Administratiei Publice Locale, in parteneriat cu au-
toritatile publice centrale si societatea civila, cu alti actori relevanti:

a) implementeaza politicile in domeniul educatiei incluzive in corespundere cu necesita-
tile locale;

b) evalueaza si monitorizeazd necesitatile copiilor si ale familiilor lor, ale tinerilor si ale
adultilor din comunitate;

¢) identificd tipurile si numarul de servicii de sustinere necesare pentru educatia inclu-
zZiva;
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d) elaboreaza planuri de dezvoltare ale institutiilor educationale din comunitate din per-
spectiva incluziunii copiilor, tinerilor si a adultilor;

e) dezvoltd servicii de asistentd, suport, reabilitare etc. pentru copii, tineri, adulti, familie;
servicii extracurriculare, de informare si de sprijin cadrelor didactice din perspectiva
educatiei incluzive;

f) dezvolté parteneriate cu societatea civild in procesul de elaborare, implementare si de
monitorizare a politicilor locale de educatie incluziva;

g) organizeaza activititi de schimb de experientd intre institutii, parinti, cadre didactice
etc.;

h) formeazi si sensibilizeaza opinia publici locald cu referire la problemele copiilor, tine-
rilor, adultilor din perspectiva educatiei incluzive.

Parteneriatul are un rol deosebit in functionarea scolii incluzive, deoarece:

- beneficiari ai colaborarii sint, in primul rind, elevii;

- contribuie la dezvoltrea abilitatilor educationale si sociale ale périntilor si ale altor
actori comunitari;

- se produce schimbul de idei intre pérti si are loc identificarea unor idei deosebite;

- contribuie la solutionarea anumitor probleme;

- pot fi anticipate si prevenite anumite situatii dificile;

- faciliteaza legdtura dintre familii, personalul scolii si al comunitatii;

- oferd servicii si suport familiilor;

- oferd parintilor si altor membri ai comunitétii oportunitéti de a participa activ la
experientele educationale ale elevilor.

Ce disfunctii exista in relatiile scolii cu familia si comunitatea?

Situatia din mai multe institutii de invatamint primar si secundar general din Repu-
blica Moldova demonstreazd ca la capitolul parteneriat scoald — familie - comunitate se
atestd o serie de dificultati.

1. Nu rareori parintii elevilor, inclusiv ai celor cu CES, sint greu de atras in procesul edu-
cational din scoala. Participarea, din cind in cind, la sedintele cu parintii, organizate
de diriginti sau directorul institutiei, este consideratd de acestia ca suficientd pentru
a fi la curent cu ceea ce face copilul la scoald. Unii parinti discutd cu profesorii doar
in situatiile critice pentru copiii lor, altii considera scoala ca fiind unica institutie res-
ponsabild de educarea copiilor. E si mai grava situatia cind périntele este plecat peste
horate si, practic, intrerupe orice legitura cu scoala. In cazul copiilor cu CES se atesta
cazuri cind parintii acestora nu sint de acord cu scolarizarea copilului ori nu gésesc
timp pentru a veni periodic cu copilul la scoald, pentru socializare. O parte din parinti
au o atitudine rezervatd sau vddit negativa fata de incluziunea copiilor cu CES, fiind
impotriva ca acestia sd invete intr-o clasa/scoald cu copiii lor.

2. Unele scoli au anumite limite in promovarea strategiilor in domeniul parteneriatului
cu familia si comunitatea. Aceastd dimensiune nu se regdseste in masura cuvenitd in
Proiectul de dezvoltare a scolii si, respectiv, nu este indeajuns de bine implementata.
Mai mult, incluziunea educationald si interactiunea cu familia copilului cu CES este
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perceputd ca o povard pe umerii scolii, si nu ca o provocare pentru acceptarea diversi-
tatii.

In anumite localititi scoala este perceputi ca o institutie inchisi pentru comunitate:
APL si alti actori comunitari manifesta indiferenta fatd de institutia de invatimint sau
colaboreaza cu aceasta de la caz la caz. Contributia APL, a agentilor economici, a altor
factori din comunitate la crearea unui mediu incluziv in scoala este formala, limitata si
nesemnificativa.

Ce actiuni trebuie sa-si asume scoala pentru a dezvolta un parteneriat viabil
cu familia si cu comunitatea in vederea crearii unui mediu incluziv?

Cresterea initiativei si a implicdrii managerilor institutiilor de invatdmint in sensibi-
lizarea familiei si a comunitétii privind incluziunea educationali si sociala reprezinté
un pas important in procesul de edificare a unui mediu incluziv. In acest sens, este
recomandabila elaborarea si implementarea in scoald a unor proiecte/activitati ce tin
de domeniul educatiei incluzive, centrate pe parteneriatul cu familia si cu actorii co-
munitari. Astfel, parintii si actorii comunitari vor deveni beneficiari directi ai unor
activitati educationale, seminare de formare in domeniul incluziunii etc.

Un rol aparte in dezvoltarea parteneriatului scoald — familie il au comitetele/asociatiile
de parinti. Scoala trebuie s redirectioneze activitatea acestora, astfel incit sa devind
structuri active si dinamice in asigurarea legaturii dintre familie si scoald.

Pentru sensibilizarea APL in vederea implicarii active in crearea mediului incluziv este
recomandabild invitarea functionarilor de la Primdrie la Consiliile profesorale si la
Consiliile de administratie, la adunarile cu parintii la care se discutd subiecte ce tin de
incluziunea educationald. La fel si reprezentantii scolii pot participa la sedintele Con-
siliului local.

Agentii economici din comunitate pot contribui la amenajarea mediului fizic scolar,
accesibil pentru toti elevii, inclusiv pentru cei cu CES. Administratia scolii trebuie
sd-i informeze pe acestia despre nevoile institutiei si si le prezinte convingator si ar-
gumentat beneficiile reciproce ca urmare a colaborarii. Pentru a-i apropia de scoald
si a-i face sa inteleagd problemele scolii din interior, agentii economici pot fi invitati
ca persoane-resurse la unele ore si in cadrul activitdtilor educationale. De asemenea,
agentii economici pot sa participe la unele seminare de instruire organizate in scoala.
Centrul de Resurse pentru Educatie Incluziva reprezintd nu doar un serviciu de sprijin
pentru copiii cu cerinte educationale speciale din scoala si din comunitate, ci si locul
care poate sa asigure un mediu favorabil desfasurarii unor activitati cu parintii si cu ac-
torii comuntari. Din aceste considerente, ar fi in beneficiul tuturor daci administratia
scolii si APL si-ar uni eforturile intru crearea unui astfel de centru care, cu siguranta,
va contribui la edificarea mediului incluziv in scoald si in comunitate.
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Sensibilizarea si informarea membrilor comunitétii, inclusiv a périntilor, cu privire
la incluziunea educationala a copiilor cu CES reprezintd un obiectiv major al institutiei
scolare. Este foarte important ca nu doar scoala sa creeze conditii favorabile pentru ca
elevii cu CES sa se simta parte a colectivului. Copilul cu CES, la fel ca si ceilalti copii, sint
parte a comunitatii. Ei pot si trebuie implicati in actiuni comunitare, astfel incit sd se simtd
utili, pusi in valoare si respectati. Cu parere de rdu, mai persista situatii cind membrii co-
munitétii, inclusiv parintii, manifesta o atitudine discriminatorie fatd de copiii cu CES, ii
marginalizeazd. Din aceste considerente, scoala urmeaza si desfisoare o ampla activitate/
actiune de sensibilizare si informare a parintilor/membrilor comunitétii privind incluziu-
nea sociala si educationala a copiilor cu CES.

Cum pot fi organizate activitatile de sensibilizare si de informare a parintilor/
comunitatii pentru educatia incluziva?

Colaborarea scolii cu familia/comunitatea se poate realiza prin efectuarea unor vizite la
domiciliul elevului si invitarea périntilor la scoala, prin organizarea de consultatii individu-
ale si activitati educationale pentru parinti si membrii comunitatii. Activitatile respective
pot fi desfasurate la Centrul de Resurse pentru Educatie Incluziva, la adundrile cu parintii
si pot lua forma unor sedinte tematice, seminare de informare si formare, traininguri, mese
rotunde, dezbateri etc. in cadrul cdrora pot fi abordate subiecte, precum: schimbdrile din
sistemul educational din perspectiva incluziunii; rolul familiei si al comunitatii in crearea
mediului incluziv; importanta comunicirii eficiente in relatia parinte—copil; incurajarea si
sustinerea copilului - cheia succesului; stiluri parentale etc. Vor fi demonstrate publicatii si
materiale video care reflectd experiente de succes in acest domeniu, persoane concrete care
au reusit sa gaseascd solutii pentru depdasirea dificultatilor. De asemenea, pot fi organizate
intilniri ale parintilor si ale altor membri ai comunitétii cu specialisti in protectia sociald, in
culturd, séndtate din comunitate/centrul raional/capitala.

Este important ca activitatile si fie proiectate cu multa atentie, tinindu-se cont de par-
ticularitatile grupului. Participantii (parintii, alti membri ai comunitatii) trebuie anuntati
din timp despre eveniment, iar expedierea unor scrisori de invitatie ar putea asigura o
prezentd mai buna.

Prezentam in continuare demersurile actionale pentru doud activitdti organizate cu
périntii cu genericul: Toti copiii sint valorosi.

Scop:
Informarea si sensibilizarea périntilor privind incluziunea educationald a copiilor
cu CES si formarea atitudinii nondiscriminatorii fata de acesti copii.

Obiective:

1. Identificarea problemelor cu care se confruntd copiii cu CES in scoald, comunitate.

2. Motivarea pdrintilor pentru implicare in rezolvarea problemelor cu care se con-
fruntd copiii cu CES, in crearea unui mediu educational incluziv.
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Catelusi de vinzare

Un proprietar de magazin a atirnat intr-o zi deasupra usii un anunt: «Catelusi de vin-
zare». Anunturi ca acestea atrag, de obicei, copiii mici. $i nu trecu mult timp cd si aparu
un baietel, care se opri la usa.

— Cu cit vinzi catelusii? - intrebd el.

- Depinde, intre 30 si 50 de dolari, rdspunse proprietarul.

Baietelul isi goli buzunarele si scoase niste maruntis:

- N-am decit 2 dolari si 37 de centi, spuse el. Da pot si eu sa md uit la ei?

Proprietarul zimbi, fluierd si dintr-o cuscé iesi Lady, care alergd de-a lungul maga-
zinului, urmatd indeaproape de cinci ghemotoace micute de bland. Unul dintre cételusi
ramasese mult in urma, abia miscindu-si piciorusele. Imediat, privirea béietelului cazu
asupra catelusului schiop si intreba:

- Ce s-a intimplat cu el?

Proprietarul ii spuse cd medicul veterinar examinase catelusul si descoperise cd acesta
nu are o incheietura la un sold, si ca toatd viata lui va fi schiop. Baietelul se insufleti:

— Acesta e catelusul pe care vreau sa-1 cumpar!

Proprietarul spuse:

- Nu, nu vrei sd-1 cumperi. Insa daci-1 vrei cu adevirat, ti-1 daruiesc.

Baietelul se supard foarte tare. Se uita drept in ochii omului, aratind cu degetul drept
spre catelus, si-i spuse:

— Nu vreau sa mi-l dai. Acel citelus valoreaza tot atit de mult ca si ceilalti, asa ca iti voi
da cit ai cerut. De fapt acum iti dau 2 dolari si 37 de centi si apoi cite 50 de centi pe luni
pina se stringe toatd suma.

Omul totusi insista:

- Tu nu vrei sd iei clinele dsta. N-o sa fie niciodatd in stare sd alerge, sd sard si sa se
joace cu tine asa cum fac ceilalti...

Cind a auzit asta, baietelul se aplecd si isi ridica un crac al pantalonului, pentru a-i ard-
ta barbatului piciorul sting schilodit, rdsucit, sustinut de o tija metalica. Isi ridici privirea
si spuse incet:

- Ei bine, nici eu nu alerg prea bine, iar catelusul are nevoie de cineva care sa-1 inte-
leaga...

Dan Clark, Infruntind furtunile

Stelele de mare

Astazi soarele rasare linistit dupa o noapte agitatd de mare. Valurile nervoase s-au re-
pezit cdtre tarm, parca hotarite sa scoatd totul la suprafata.

Atunci cind furtuna se potoli, la fel de repede precum se si pornise, apa se domoli si se
retrase. Acum plaja era o imensa intindere de noroi unde se zvircoleau in agonie mii si mii
de stele marine. Erau atit de multe, incit plaja parea cd devenise rozalie. Stelutele de mare
erau aproape nemiscate. Trdgeau sa moard.

In multime, tinut de mind de tatil sdu, era si un copil care privea cu ochii plini de
tristete micutele stele de mare. Cu totii se uitau si nimeni nu ficea nimic. Deodat, copilul
ldsa mina tatalui sdu, isi scoase incéltamintea si fugi pe plaja. Se aplecd si culese cu miinu-
tele sale trei stelute de mare. Apoi, luind-o la fug, le duse in apa. Dupa aceea se intoarse
inapoi si repetd operatiunea.
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De pe parafet, un om striga la el:

— Dar ce faci, baiete?

— Arunc in apa stelele de mare. Altfel vor muri toate pe plaja, rdspunse copilul fira a
se opri din fugs.

- Dar pe plaja asta sint mii si mii de stele de mare: cu sigurantd nu ai sa poti s le salvezi
pe toate. Sint prea multe, mai strigd barbatul. Ca sa nu mai spunem c la fel se intimplase
pe sute de alte plaje de-a lungul coastei! Nu poti schimba lucrurile!

Copilul zimbi, se aplecd iar si mai culese o stea de mare si, aruncind-o in apa, raspunse:

- Iata cd am schimbat lucrurile pentru aceasta.

Barbatul ramase o clipd mut, apoi se aplecd, isi scoase pantofii si sosetele si cobori si el
pe plaji. Incepu sa adune stelele de mare si sa le arunce in apa. O clipd mai tirziu coborira
incd doud fete si astfel erau deja patru persoane care aruncau stele marine in mare. Dupé
alte citeva minute erau cincizeci, apoi o sutd, doud sute, mii de persoane care aruncau stele
de mare in apa.

Si astfel au fost salvate toate.

Poveste de Bruno Ferrero

Activitatea 2 (Discutie-panel)
Context:

Moderatorul (diriginte/CDS/coordonatorul CREI) va comunica périntilor ci activita-
tea se va desfasura in forma unei discutii-panel cu tema: Toti copiii sint valorosi. Va explica
ce reprezintd discutia-panel si care este modalitatea de desfdsurare. Discutia-panel este o
forma de conversatie in care se implicd doud tipuri de participanti: expertii si publicul.
Specificul discutiei constd in faptul cd intrebérile de la public catre experti se formuleazi
in scris si nu se semneaza, astfel incit participantii pot sd abordeze si subiecte mai sen-
sibile. Intrebirile sint scrise pe fise, iar moderatorul le trasnsmite pe parcurs expertilor.
Acestia rdspund la intrebari. Expertii sint persoane specialisti cu experienta in problema-
tica abordatd in cadrul discutiei. Publicul este un grup de persoane interesate/vizate de
problematica abordata.

Desfasurarea activitatii:

1. Moderatorul anunta tema discutiei si nominalizeaza expertii care vor participa in ca-
drul discutiei-panel:

Persoana A, specialist SAP

Persoana B, psiholog

Persoana C, diriginte care are in clasd doi copii cu CES

Persoana D, asistentul social

Persoana E, asistentul medical

Persoana F, coordonatorul CMI

Persoana J, coordonatorul CREI

NS R R
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Expertii se asaza la mese fatd-n fata cu publicul, apoi prezinté succint experienta per-
sonald in domeniul educatiei incluzive. Participantii sint anuntati ca din momentul in care
incep prezentarile expertilor ei pot formula orice intrebare care tine de domeniul acestora.
Moderatorul aduni fisele cu intrebari si le distribuie expertilor. Intrebirile adresate ex-
pertilor vizeaza, in fond, aspecte ce tin de incluziunea educational si sociala a copiilor cu
CES, posibile solutii pentru rezolvarea unor probleme cu care se confrunta copiii cu CES,
inclusiv de solutionare a unor situatii de conflict etc. Discutia continud pina la epuizarea
intrebarilor.

Analiza activitatii

Dupa incheierea discutiei-panel are loc o conversatie dirijata asupra activitdtii des-
fasurate, identificindu-se avantajele si dezavantajele unei asemenea forme de discutie.
Totodatd, se evidentiaza si faptul daca rdspunsul expertilor este pe potriva asteptarilor
participantilor.

Evaluarea activitatii

Fiecare participant este rugat sa raspunda la intrebarile: Cum s-a simtit in timpul acti-

vitatii? Ce a invatat nou? Ce ii va fi de folos in activitatea de zi cu zi? etc.

3.4. Centrul de Resurse pentru Educatie Incluziva - serviciu de sprijin
al incluziunii in scoala si in comunitate

Programul de Dezvoltare a Educatiei Incluzive in Republica Moldova stipuleazd cd
procesul de implementare a educatiei incluzive este complex si implica participarea auto-
ritatilor publice centrale si a celor locale, care trebuie sa dezvolte servicii de asistentd si de
sprijin. Gratie parteneriatelor stabilite dintre primariile locale si administratia institutiilor
de invatdmint, au fost inaugurate Centre de Resurse pentru Educatie Incluziva (CREI).

CREI reprezintd un serviciu de sprijin pentru toti copiii din scoala si din comunitate,
pentru cadrele didactice, périnti si pentru membri ai comunitatii care oferd, coordoneaza
si monitorizeaza servicii specializate in scopul asigurdrii incluziunii educationale si socia-
le a tuturor copiilor din comunitate. Conform Regulamentului privind redirectionarea
resurselor financiare in cadrul reformarii institutiilor rezidentiale (aprobat prin Ho-
tarirea Guvernului Republicii Moldova nr. 351 din 29.05.2012) activitatea Centrului de
Resurse pentru Educatie Incluziva din institutia de invatamint este administrata de un
cadru didactic de sprijin (coordonator).

Ce obiective urmareste CREI?

Prin activitatea pe care o desfasoard, CREI trebuie sd urméreasci realizarea urmétoa-
relor obiective:

o asigurarea accesului la educatie a tuturor copiilor, indiferent de particularitétile lor
individuale si sociale;

o dezvoltarea serviciilor educationale pentru copiii cu CES si colegii lor;

o instiintarea cadrelor didactice despre formarea unui aviz nondiscriminatoriu fata
de copiii cu CES si crearea unui mediu incluziv;

o asigurarea conditiilor de dezvoltare a personalitatii elevilor in vederea incluziunii
acestora in viata scolard;

o implicarea parintilor in activititi specifice unei relatii eficiente: scoald - familie —
comunitate, ca bazd a incluziunii sociale si educationale a copiilor.
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Cine pot fi beneficiari ai Centrului de Resurse pentru Educatie Incluziva?

CREI trebuie sa fie deschis pentru implicare in activitati a unei game variate de bene-
ficiari, cum ar fi:

o copiii cu CES, colegii lor;

 parinti sau tutori legali ai copiilor;

o cadre didactice din unitétile de invatamint;

o membri ai comunitétii locale.

Ce servicii poate oferi Centrul de Resurse pentru Educatie Incluziva?

CREI poate organiza si desfasura mai multe tipuri de activitdti, incluse in mai multe
servicii, reprezentate in tabelul de mai jos.

Tabelul 17. Servicii ale Centrului de Resurse pentru Educatie Incluzivd
Nr.

¢ Servicii Activitati specifice serviciului
crt.
1. |Serviciu de o Activitati educative individualizate:
suport in - suport in pregatirea temelor de acasd;
invatare - exercitii de repetare, reactualizare, memorare, exersare,

aplicare in practica a celor cunoscute;

- activitati ce contribuie la formarea abilitétilor de invitare
conform stilului cognitiv si tipurilor de inteligenta a copi-
ilor cu CES;

2. |Serviciudetip |e Activititi de tip ocupational:

ocupational activitdti ce contribuie la formarea deprinderilor pentru

viata;

exercitii pentru dezvoltarea capacitatilor de muncé;

activitati de dezvoltare a abilitdtilor de comunicare;

activitati de simulare a unor actiuni independente ale co-
piilor in diverse situatii de viata.

o Activitdti de asistentd la ore cu scopul observarii si a iden-
tificarii dificultatilor cu care se confrunta elevul la diferite
discipline, implicarea elevului in activitatile de invatare, co-
municarea si relationarea cu colegii elevului cu CES.

3. | Serviciu de o Activitdti care vizeaza antrenarea copiilor cu CES in mani-

socializare a festarile culturale, careurile, actiunile sociale organizate in

copiilor cu CES cadrul scolii.

o Vizite, excursii desfdsurate in comunitate si in afara acesteia
in scopul familiarizarii copiilor cu CES culocuri pitoresti din
naturd si cu obiective de menire social-culturala etc.
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4. |Asistenta psiho- |¢ Activitdti cu scop de:

pedagogica - consiliere;
- psihoprofilaxie;
- suport in evaluarea copiilor.

5. | Asistentd o Suport de diminuare/inldturare a tulburarilor de limbaj/co-
logopedica municare.

6. |Serviciu de o Activitati de informare si sensibilizare pentru parinti, per-
informare si sonalul didactic, colegii elevilor cu CES, membrii comunittii
sensibilizare privind formarea unui aviz nondiscriminatoriu fatd de copiii

cu CES.

Care sint responsabilitatile coordonatorului CREI?

Coordonatorul CREI are urmatoarele responsabilititi:
» proiectarea, organizarea si monitorizarea activitatii centrului;
o crearea conditiilor adecvate pentru facilitarea incluziunii educationale si sociale a
copiilor cu CES;
+ construirea unui parteneriat viabil cu personalul didactic, cu familiile copiilor si cu
APL in vederea promovirii eficiente a educatiei incluzive;
o participarea impreuna cu invétatorii, profesorii, dirigintii la organizarea si desfasu-
rarea activitdtilor educationale in scoala si in comunitate cu implicarea copiilor cu
CES;
o proiectarea si desfasurarea in cadrul CREI a diverselor activititi pentru copiii cu
CES cu implicarea altor elevi din scoala;
o elaborarea materialelor didactice pentru desfisurarea activitatilor, care si mentina
interesul si motivatia copiilor pentru implicare.
Este foarte important ca, pe lingd competentele profesionale, coordonatorul CREI sd
fie o personalitate armonioasd, flexibila, respectuoasd, deschisa spre comunicare si coo-
perare.

y

« X SUGESTII SI RECOMANDARI PRACTICE

vy

-

Una din responsabilitatile coordonatorului CREI consta in proiectarea activitétii cen-
trului. Coordonatorul va elabora planul de activitate in urma consultarii cu echipa mana-
geriald, cu CMI, cu personalul didactic care lucreazi cu copiii cu CES.

Cum poate fi elaborat planul de activitate al CREI?

Planul de activitate al CREI va contine citeva rubrici, inclusiv obiectivele de realizat,
activitatile planificate pentru indeplinirea obiectivelor, termenul de realizare, materialele
de care va fi nevoie pentru desfasurarea eficientd a activitatilor, responsabilii de activitate
si indicatorii care vor demonstra realizarea celor preconizate. Prezentam o posibild struc-
turd a planului de activitate al CREL
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Tabelul 18. Structura planului de activitate al CREI

Obiective:

1.

2.

3.
Denumirea Actiuni/ activitati | Data/perioada | Indicatori de | Observatii
serviciului proiectate de realizare realizare

Serviciu de suport
in invatare
Serviciu de tip
ocupational
Serviciu de
socializare a
copiilor cu CES
Asistentd
psihopedagogici
Asistenta
logopedica
Serviciu de
informare si
sensibilizare
Alte activitati

Ce instrument poate utiliza coordonatorul CREI pentru o evidenta cantitativa si
calitativa a activitatii si ce structura poate avea acesta?

In scopul evidentei cantitative, dar si calitative a activitatii sale, coorodonatorul poate
utiliza portofoliul. Propunem o posibild structura a acestuia.

Portofoliul CREI
1. Programul de lucru
2. Dosarele elevilor care beneficiaza de serviciile CREI (in copie)
o Planul Educational Individualizat
o Fisa medicald (extras, concluzii, certificat)
 Fisa de evaluare psihopedagogicd a copilului
o Ancheta sociala
o Instrumentele de evaluare
» Contractul/acordul de colaborare cu familia/unul din parinti, semnat de ambele
parti.
3. Documente ce tin de planificare
o Planurile de activitate lunare, semestriale, anuale
4. Documente de monitorizare
o Registrele de evidenta a beneficiarilor
o Procesele-verbale ale sedintelor
o Baza de date a beneficiarilor de serviciile CREI
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5. Documente ce tin de raportare
« Rapoartele de activitate lunare, semestriale, anuale
6. Documente oficiale
o Acordurile de colaborare; Memorandumul
« Scrisorile de garantie
o Fisa postului coordonatorului CRET si fisele colaboratorilor
7. Alte documente
» Registrul/nomenclatorul echipamentului/mobilierului
» Registrul literaturii din biblioteca CREI
o Mape cu materiale didactice pentru copii
o Mape cu materiale privind serviciile specializate (psiholog, logoped)
8. Evidente care atestd progresul elevului
o Produse elaborate de elev (desene, scheme, rebusuri, hérti de contur etc.)
o Probe de evaluare ale elevilor (exercitii, teste, probleme, dictari etc.)
o« Fise de autoevaluare si evaluare reciproca.

Cum pot fi proiectate eficient activitatile educationale promovate
in cadrul CREI pentru sensibilizarea elevilor privind incluziunea copiilor cu CES?

Serviciul de sensibilizare al CREI prevede desfdasurarea unor activitéti cu participarea
elevilor din scoala in vederea formarii unei atitudini pozitive fatd de copiii cu CES.

Un cadru reusit de proiectare si organizare a unor astfel de activitati este ERRE (evo-
care, realizarea sensului, reflectie, extindere).

La etapa de evocare copiii vor fi implicati sa-si aminteasca si sd-si valorifice cunostinte-
le pe care deja le detin pe marginea subiectului, care va fi ulterior studiat mai in detaliu. La
etapa de realizare a sensului copiii sint implicati pentru a descoperi, a insusi materia noua
si pentru a introduce noul in schemele de cunoastere pe care le poseda deja. In cadrul
reflectiei copiilor li se propun sarcini de activitate prin care li se solicitd aplicarea noilor
achizitii in rezolvarea unor situatii, exercitii menite sa consolideze materia insusitd. Elevii
pot sd-si exprime atitudinea, sd faca generalizdri etc. Extinderea prevede organizarea cu
copiii a unor activititi in comunitate, in cadrul cdrora acestia aplica in practica cunostin-
tele si capacitatile insusite/dezvoltate la CREIL.

Prezentdm proiectul unei activititi educationale, elaborat in baza cadrului ERRE, care
poate fi desfdsuratd de coordonatorul CREI cu participarea elevilor din ciclul primar. (Ac-
tivitatea a fost prezentatd in cadrul actiunilor de sensibilizare din scolile-pilot.)

Activitate educationala Toti sintem egali

Obiective:

o sensibilizarea elevilor privind asigurarea incluziunii educationale a copiilor cu CES;

o formarea unei atitudini nondiscriminatorii fatd de copiii cu CES;

» formularea problemelor cu care se confruntd colectivele de elevi privind incluziu-
nea copiilor cu CES;

o identificarea unor solutii pertinente pentru rezolvarea problemelor cu care se con-
frunté copiii cu CES in colectivul de elevi.
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*Textul Furnicel si imaginile asociate: http://www.didactic.ro/materiale-didactice/
furnicel-poveste-inchinata-copiilor-cu-nevoi-speciale

FURNICEL

Viata intr-un musuroi este foarte tumultuoasd. Este multd activitate, multd agitatie, ca
intr-o familie numeroasd. Dar, nimic nu este la intimplare. Fiecare isi cunoaste drepturile,
dar si obligatiile si mai ales, fiecare stie ca toti ceilalti se bazeazd pe munca fiecirui membru.
Se stie doar cd@ musuroaiele sint foarte bine organizate. Asa era si in acest musuroi. Multad
munca, dar si multd dragoste, veselie, prietenie. Chiar acum in viata unei furnici de frunte
din musuroi s-a intimplat un eveniment deosebit. Furnica Norica asteaptd cu sufletul la gurd
ca din oul ei s apari puiul cu numarul 543. In taind spera si fie un baietel. S-a gindit si la
nume. Il va numi...Furnicel. Era la maternitate in asteptare. Deodati oul a cripat si s-a ivit
un capusor mic cu niste antenute ca niste atisoare. Citd emotie! $i doar nu era prima dat.
Aparitia fiecarei noi vieti o emotioneaza. Ce miracol!!! Este adevarat! FIECARE NASTERE
ESTE UN ADEVARAT MIRACOL. Furnica Norica era acum o mama tare mindra. Fiul ei
era bucilat si avea o fetisoara tare nostima. Surioarele si fritiorii lui au venit la maternitate
curiosi si-1 vadd pe noul lor fratior. Toti l-au indragit imediat. Le-a plicut si numele ales.

Musuroiul isi continua viata cu acel du-te, vino neintrerupt, in timp ce la maternitate o
furnica rapusa de emotiile de peste zi si un bebelus nostim (obosit si el) dormeau linistiti,
zimbind. Oare de ce?

Timpul trecea in zbor si pentru musuroi, si pentru mama, si pentru Furnicel. Dar se
pare cd soarta le rezervase o surprizd. Mai marisor fiind, Furnicel, care incepea sd mearga,
pérea ca nu se poate descurca singur. Cu disperare, mama si-a dat seama ce avea micutul.
Era orb. Citd tristete! Micutul era vioi, s-ar fi jucat, dar nu vedea jucdriile, nu se putea bu-
cura aldturi de fratiorii si surioarele lui. $i mai grav, cddea si se lovea mereu. Dar ce era in
sufletul mamei...? Se gindea ce sa facd, cum sa facd, sa-si poatd ajuta copilasul. Vazindu-I
asa vioi si istet si-a legat tare multe sperante de el. Si ce loviturd! Acum trebuia si se linis-
teasca si sa judece limpede. A luat imediat primele masuri. Niste ochelari ascundeau ochii
lipsiti de lumina, iar un baston il ajuta sa se deplaseze pipdind terenul. Era un inceput. Ca
sd se poatd si el juca alaturi de ceilalti, mama i-a marcat trasee in camera de joacd. Acum
Furnicel era multumit, céci participa si el la activitatile copiilor.

Dar apareau alte si alte probleme. Ceilalti ieseau si se joace afard, caci era un timp
minunat. Furnicel a iesit si el, dar cimpul era intins, locul era necunoscut si piciul era
dezorientat. Nu stia unde sint ceilalti, dar nici cum poate ajunge la ei, cum sa urce sau sd
coboare panta musuroiului. Glasuri vesele rdsunau peste tot, tipete, alergare... Era o mare
framintare. Doar un copil era cuminte si se gindea. Se gindea cum isi va putea rezolva
problema. Isi dorea mult sa fie alaturi de ceilalti, si participe cit mai mult aldturi de ei.
Trebuia sa invete sd se descurce indiferent unde s-ar afla... Dar cum? Sa marcheze toate
traseele era imposibil... N-a trecut mult si o idee a incoltit in mintea lui. Nu vroia si se lase
coplesit. Trebuia sd gasesca o iesire. Orice problema are si o rezolvare. De ce nu si a lui.
Solutia era sa se ghideze dupd miros. Se stie ci o persoani care are lezat un organ de simt,
percepe mai intens cu celelalte simturi. Asa isi va rezolva el problema! Dupa ce drumul de
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la si spre musuroi a fost marcat cu un miros special, Furnicel a incercat sa constate daci se
va descurca. Sub ochii mirati ai celorlalti a parcurs drumul singur, ghidindu-se doar dupa
miros si pipdit. In strigitele de bucurie si de admiratie ale celor prezenti, Furnicel pasea
plin de incredere. Ideea lui a fost bund. Functiona! Acum se putea plimba cind dorea, cit
dorea si o putea face si singur. Nu mai depindea de nimeni si asta era foarte important.
Nici nu se mai simtea ,,mai altfel” decit ceilalti. A inteles un lucru important, care l-a facut
mult mai sigur pe el. Cind viata iti scoate in fata tot felul de greutati, sa nu te dai batut.
Pentru orice trebuie si fie o solutie. Ce mindra era Norica de fiul ei! Dar fratii si surorile
lui? Toata ingrijorarea mamei disparuse. Furnicel a dovedit ca este puternic.Va fi capabil
sd se descurce. Victoria trebuia sarbatorita. Dar cine danseazd in mijlocul prietenilor?
Furnicel care are si un nemaipomenit simt al ritmului, danseazé cu cea care mai era incéd
Miss Musuroi.
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Exemple de bune practici in activitatea Centrelor de Resurse pentru Educatie In-
cluziva din scolile-pilot

In luna octombrie voluntarii CREI impreund cu copiii au elaborat un poster intitulat
,» Toamna in Moldova”.Cu aceeasi tematicd s-a desfdsurat si concursul de desene, la care au
participat 19 elevi din clasele I-V; inclusiv elevi cu CES. Tot in luna octombrie in ospetie la
CREI au venit actorii de la teatrul ,,Licurici”, care au prezentat un spectacol deosebit. La
30.10.2011 la CREI a avut loc lansarea filmului de 1 min. (in cadrul unui proiect) la turna-
rea cdruia a participat activ elevul V. Mai mentiondm cd elevii au fost antrenati in amena-
jarea localului Centrului cu ocazia sdrbdtorilor de iarnd, precum si in activitdtile artistice
consacrate Craciulului si Anului Nou.

Este imbucurdtor cd CREI a inceput sd fie vizitat de mai multi colegi ai elevilor cu CES,
fapt care contribuie la sensibilizarea acestora privind incluziunea, dar si la socializarea co-
piilor cu CES.

X%

Pentru ca elevilor sd le fie interesant la CREI, organizam diferite jocuri muzicale asociate
cu miscarea (,,dacd vesel se trdieste” etc.); exercitii-joc de mimad si de pantomimd (exercitii de
redare a unor expresii mimice/stdri afective: ,recunoaste personajul, pasdrea, colegul); jocuri
de imitare (gesturi caracteristice diferitelor activitdti cotidiene: ,,hdrnicuta”, ,sportivul”,
»doctorul”, ,profesorul”, ,brutarul” etc.). De asemenea desfasurdm cu elevii activitdti de
dezvoltare a comportamentului ecologic (colectarea deseurilor reciclabile si utilizarea lor
in activitdti de bricolaj), viziondm filme cu desene animate, dar si filmuletele turnate de
cdatre elevii liceului cu genericul ,Tinerii de azi studiazd istoria de ieri”. La Centru, elevii au
oportunitatea sd citeascd/asculte povesti, povestiri, sd discute pe diferite teme, sd se implice in
organizarea si desfasurarea unor manifestdri culturale (zile de nastere, Ziua Internationald
a Copilului, Toamna de Aur etc.). Toate acestea lasd o amprentd pozitivd asupra copiilor,
contribuind la socializarea lor si la dezvoltarea intelectuald.

X%

In cadrul activititlor individualizate copiii cu CES isi pregdtesc temele pentru acasd,
rezolvd teste care contribuie la dezvoltarea gindirii, memoriei, atentiei etc.

Activitdtile de tip ocupational au constat in elaborarea posterelor cu tema ,Planeta
Pamint”, ,Familia mea”, ,Protectia apei”, ,Drepturile si obligatiunile copilului” etc. De
asemenea, copiii au realizat desene pe tema naturii; au interpretat cintece despre pace,
copildrie; au modelat din plastilind; au format puzzle; au jucat domino, dame etc. Am reusit
sa organizam vizite in localitate: la primdrie, oficiul postal, bibliotecd, in cadrul cdrora elevii
s-au familiarizat cu serviciile oferite de aceste institutii.

%

Constatam cd in urma activitdtilor pe care le desfasuram cu copiii cu CES la CREI se atestd
anumite progrese in dezvoltarea acestora. Astfel, elevul C. s-a integrat in colectivul de elevi si este
sustinut de colegi; elevul A. nu mai are probleme cu colegii de clasd: recent s-a bucurat imens,
cind a luat nota sase la limba romdnd. Schimbdri pozitive observam si la elevul A.: are un
comportament mai bun, nu vorbeste neintrebat, nu se mai plimbla prin clasd in timpul lectiilor.
Bdiatul a obtinut progrese si la invatdturd. Toate acestea s-au intimplat nu in ultimul rind datoritd
faptului cd mama copilului conlucreazd cu noi in beneficiul copilului.
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Copiilor le place foarte mult sa participe la activitdtile ocupationale, alegindu-si, la
dorintd, sd modeleze, sd deseneze, sd confectioneze lucrdri dupd metoda Origami, sd se
»distreze” la calculator cu jocuri pentru dezvoltarea memoriei, atentiei, gindirii logice.

%%

Copiii frecventeazd cu plicere Centrul de Resurse. Ei isi selecteazd sarcinile dupd interese si
capacitdti si se bucurd de o mai mare libertate si initiativd in actiuni. Pe parcursul activitdtilor
punem accent pe dezvoltarea responsabilitdtii, pentru ca lucrul sd fie facut pind la capat, pe
educarea unor comportamente si atitudini pozitive fatd de colegi.

In cadrul Centrului copiii au participat activ la discutii cu tema ,,Familia”, ,Cel mai
bun prieten”, ,Visul meu de viitor”, ,,Casa mea” etc., au participat la concursul de desene,
au exersat regulile de comportament in magazin, au sddit seminte in grdadina scolii etc. O
sarbdtoare de neuitat a fost pentru copii ziua de 1 iunie, cind au recitat poezii si au cintat
cintece despre copildrie.

‘ ' APLICATII

Reflectati asupra mottoului capitolului. Ce legaturd credeti ca este intre mesajul mot-
toului si titlul capitolului?

o Examinati fisa cu responsabilititile CMI. Determinati, raportindu-va la institutia Dvs.,
care dintre responsabilitati sint mai usor de indeplinit si care — mai dificil. Propuneti
solutii de imbunitétire.

» Examinati schema care prezintd partenerii CMI. Stabiliti o listd de activitati pe care le
pot realiza in comun CMI din institutia Dvs. si posibilii parteneri din comunitate.

o Elaborati, in baza structurii propuse, o posibild schita a planului de activitate al CMIL.

o Stabiliti care ar fi oportunititile pentru activitatea CDS in institutia Dvs. Dar barierele/
dificultétile? Propuneti posibile solutii pentru diminuarea sau eliminarea barierelor.

« Elaborati un proiect didactic la disiplina pe care o predati pentru o clasi cu practici
incluzive, tinind cont de sugestiile oferite in ghid.

o Elaborati, din perspectiva coordonatorului CREI, un plan de idei in baza caruia veti
elabora un discurs pentru Consiliul profesoral prin care sd argumentati importanta
stabilirii unui parteneriat viabil intre personalul didactic si CREI.

o Proiectati o activitate educationald cu participarea copiilor cu CES, aplicind cadrul
ERRE.

» Elaborati o secventd din planul de activitate al CREI, raportindu-va la institutia Dvs.
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CAPITOLUL 4.

PROIECTUL DE DEZVOLTARE
A SCOLII IN CONTEXTUL EDUCATIEI INCLUZIVE

»Lucrurile nu sint chiar atit de greu de ficut,
insd ceea ce este greu - cu adevdrat -
»

e sd ne punem in starea de a le face.
Constantin Brancusi

Unitatea de inviatamint functioneazi si se dezvoltd prin efortul conjugat al managerilor
scolii, personalului institutiei, elevilor si al périntilor - toti impreund alcatuind comunita-
tea educationald. Proiectul de dezvoltare a scolii cu practici incluzive indica directiile ma-
jore de progres si directioneaza atentia asupra finalitatilor educatiei, cum ar fi: asigurarea
de sanse egale la educatie tuturor copiilor din comunitate si crearea unui mediu prietenos
si stimulativ in scopul valorizérii tuturor elevilor. Metodologia de dezvoltare a educatiei in-
cluzive prevede ca activitatea de elaborare a Proiectului de dezvoltare a scolii si fie antici-
patd de realizarea unor activititi de evaluare/autoevaluare a institutiei la care sa participe
intreaga comunitate educationald a institutiei. Datele obtinute in urma autoevaludrii vor
fi ulterior valorificate in Proiectul de dezvolatre a scolii.

Acest capitol prezintd sumar rolul si importanta autoevaludrii scolii din perspectiva
incluziunii educationale si relevda modul de valorizare a educatiei incluzive in Proiectul de
dezvoltare a scolii.

Obiectivele urmarite in cadrul capitolului sint:

o familiarizarea personalului didactic/managerial cu modalitatea de elaborare si apli-

care a instrumentelor de autoevaluare a scolii din perspectiva educatiei incluzive;

o reactualizarea componentei strategice si a celei operationale a Proiectului de dez-

voltare a scolii;

o dezvoltarea abilitétilor de elaborare a Proiectului de dezvoltare a scolii din perspec-

tiva educatiei incluzive.

4.1. Autoevaluarea scolii din perspectiva incluziunii educationale

Ce reprezinta autoevaluarea scolii in contextul incluziunii?

Autoevaluarea scolii in contextul incluziunii reprezinta un proces de evaluare a perfor-
mantelor institutiei, in baza standardelor de functionare a institutiei de invatimint gene-
ral incluzive/standardelor de calitate pentru institutiile de invatamint primar si secundar
general din perspectiva scolii prietenoase copilului, proces in urma céruia se stabilesc
punctele forte si cele slabe.

Autoevaluarea scolii permite identificarea nevoilor legate de incluziune, care vor fi
luate in considerare la elaborarea Proiectului de dezvoltare a scolii. Insa autoevaluarea nu
se realizeazd doar pentru a obtine anumite date pentru proiect. Or, unele probleme depis-
tate pot fi de asa natura incit sa nu necesite resurse suplimentare, ci s poata fi rezolvate
imediat sau intr-o perioadd scurta de timp.
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Cine participa la procesul de autoevaluare a scolii?

Procesul de autoevaluare trebuie si fie unul transparent, deschis si obiectiv, de aceea

este important ca echipa de lucru sd includa mai multe persoane care au tangenta directd
si indirectd cu institutia cum ar fi:

o directorul,

o directorii-adjuncti,

o membrii Comisiei Multidisciplinare Intrascolare,

o invatatori/profesori/diriginti,

o parinti (reprezentanti ai comitetului de périnti),

o elevi (reprezentanti ai consiliului elevilor),

o reprezentanti ai comunitatii (APL, ONG etc.).

Echipa de lucru are ca sarcina aplicarea instrumentelor de evaluare, prelucrarea si ana-

liza datelor, elaborarea rezumatului.

Ce surse de informatii pot fi utilizate pentru autoevaluare?

Pentru ca autoevaluarea sd permita furnizarea unor informatii ample, pertinente si

care ar putea fi verificate oricind, este important de folosit o gama variatd de surse, precum
(16):

1.

2.
3.
4

10.

Proiectul de dezvoltare a scolii.
Proiectele de activitate ale directorului, directorilor-adjuncti, sefilor de catedre.
Rapoartele de activitate ale tuturor subdiviziunilor si ale centrelor din cadrul institutiei.
Rapoartele de evaluare (rezultatele examenelor, ale evaludrilor externe realizate de Mi-
nisterul Educatiei, Directia Raionala de Invitimint etc.).
Procesele-verbale (ale Consiliului profesoral, Consiliului de administrare, ale sedinte-
lor comitetului périntesc/asociatiei parintilor etc.).
Materiale informative (revista/brosura scolii, articole, reportaje, materiale video din
mass-media privind activitatile desfasurate in scoald, ghiduri elaborate in cadrul scolii,
site-ul institutiei etc.).
Bazele de date ale scolii (referitoare la personalul didactic, nedidactic si auxiliar, la
elevi, parinti, ONG, APL si la alte institutii si persoane-factori de decizie cu care cola-
boreaza scoala etc.).
Evidentele institutiei (privind corespondenta, finantele, frecventa, distinctiile elevilor
si ale profesorilor, inventarul echipamentelor, utilajului etc.).
Date ale sondajului anual de autoevaluare (aplicat pentru cadre didactice, elevi, pa-
rinti, membri ai comunitatii).
etc.

Ce instrumente pot fi aplicate in procesul de autoevaluare?

In procesul de autoevaluare pot fi aplicate instrumente precum:
o Chestionarul

o Fisa de autoevaluare

» Focus-group

o Fise de observare

o etc.
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X

-y SUGESTII SI RECOMANDARI METODICE

Instrumentele de autoevaluare (chestionare, fise) pot fi propuse institutiei in mod cen-

tralizat, fiind elaborate de cétre institutii avizate (Ministerul Educatiei, Directiile Raionale
de Invitimint). Insd institutia de invatdmint este in drept si-si elaboreze si propriile in-
strumente de autoevaluare.

Cum sa elaboram un instrument
de autoevaluare (fisa de autoevaluare) cu o lista de indicatori?

Pentru elaborarea fisei de autoevaluare echipa de lucru va parcurge urmitorii pasi

(adaptare dupa Indexul incluziunii scolare...):

1.

w

Examineaza Standardele de functionare a unititii de invatamint general incluzive/
Standardele de calitate pentru institutiile de invdtamint primar si secundar general din
perspectiva scolii prietenoase copilului.

Selecteazd dimensiunea si standardele pentru care va fi elaborata fisa de autoevaluare.
Analizeaza standardele si indicatorii care corespund dimensiunii alese.

Selecteazd standardele si indicatorii care vor fi inclusi in fisa de evaluare. Redacteazd
standardele si indicatorii, astfel incit sd fie clar ca se referd la institutia data.

Dacai e cazul, completeazd, operationalizeazd (concretizeazd) indicatorii.

Stabileste ce modalitate de apreciere propune in fisd (de ex. punctaj de la 0 - la 5; vari-
ante de raspunsuri: da, nu, partial sau intotdeauna, uneori, niciodatd etc.).

Elaboreaza grila de autoevaluare conform structurii indicate in tabelul de mai jos.

Tabelul 19. Structura grilei de evaluare

Modalitatea de apreciere:
punctaj, alegerea variantei
de raspuns etc.

Domeniu de evaluare Indicatori

Se indicd domeniul de eva-
luare care reiese din dimen-
siune si standardele care ii
corespund.

Se propune o listd de indi-
catori.

Se indicd o modalitate de
apreciere a indicatorilor.

Prezentdm o secventa a unei fise de evaluare, elaborata in baza dimensiunii Incluziune,
sectiunea Accesul la procesul educational al tuturor copiilor, selectate din Standardele de
functionare a unitdtii de invitamint general incluzive.
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Tabelul 20. Fisa de evaluare privind accesul la procesul educational al tuturor copiilor

Domeniu de evaluare
(reflectd dimensiunea si Indicatori Da | Nu | Partial
standardul/standardele)

1. Scoala noastra detine o lista a tuturor co-
piilor din comunitate, inclusiv si a celor
care nu sint inscrisi in institutie.

2. Institutia noastra desfisoara campanii de
sensibilizare a parintilor pentru a incuraja
inscrierea copiilor la scoala.

3. Institutia noastrd monitorizeaza procesul
de inscriere si de frecventare regulati a

Toti copiii din comuni-
tatea noastrd frecven-
teaza scoala, inclusiv cei

cu cerinte educationale|  <colij de ctre toti copiii din comunitate,
speciale. inclusiv a celor cu cerinte educationale
speciale.

4. Institutia noastra monitorizeaza procesul
de frecventare a scolii de citre toti copiii
din comunitate, inclusiv a copiilor cu ce-
rinte educationale speciale.

5. Scoala noastrd asigurd transport pentru
deplasarea la scoald a copiilor cu CES (care
necesitd acest lucru).

6. Scoala noastrd asigurd conditii pentru ac-
cesul tuturor copiilor din comunitate la
procesul educational, inclusiv a copiilor
cu CES.

7. etc.

In promovarea incluziunii educationale in institutie un rol deosebit il au cadrele di-
dactice, care lucreazi cu elevii cu CES. Din aceste considerente, este foarte important
ca invatatorul/profesorul si-si autoevalueze prestatia profesionald si sd reflecteze asupra
intrebarilor:

o Unde ma situez in prezent in ceea ce priveste valorizarea educatiei incluzive prin

intermediul disciplinei predate?

o Ce schimbiri/ modificari trebuie s fac in activitatea mea?

o Cum pot sd fac aceste schimbari?

o Cum voi sti daca ceea ce am ficut a fost ficut bine?

In continuare, prezentdm o fisd de autoevaluare complexd, pe care o poate aplica invi-
tatorul/profesorul care lucreaza in clasa unde invata copii cu CES (adaptare dupé Training
metodologic pentru cadrele..., 2010).

NB! Profesorul va bifa, pentru fiecare indicator, unul din cele cinci puncte, acestea
avind urmatoarele semnificatii:

1 - nivel nesatisficitor, e nevoie de interventii substantiale;

2- nivel sub mediu;

3- nivel mediu;

4 - nivel bun;
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4.2. Modalitati de valorificare a educatiei incluzive in Proiectul de dezvoltare
a scolii

O institutie de invatamint care isi propune si promoveze educatia incluzivd va infuzi-
ona dimensiunea respectiva in Proiectul de dezvoltare a scolii, care schiteazd un drum de
parcurs de la “ceea ce este” in institutie la ceea “ce trebuie sa fie” , adicd unde se doreste a
se ajunge.

Sint sase etape de parcurs in elaborarea Proiectului de dezvoltare a scolii (Iosifescu,
2001):

1. A stabili diagnoza/analiza situatiei prezente (mediul intern si cel extern al unitatii
scolare).

A redacta viziunea scolii.

A redacta misiunea scolii (unde se doreste a se ajunge).
A elabora tintele strategice (scopuri generale).

A stabili optiunile strategice (cdi de actiune).

A elabora programele (realizate prin activitdti concrete).

AN

Componenta strategicd a Proiectului de dezvoltare a scolii este elaboratd pentru o
perioada de trei-cinci ani §i prezintd viziunea, misiunea, tintele si optiunile strategice.

Componenta operationald este proiectata pentru un an de invatdmint si include pro-
gramele, activitatile si actiunile concrete prin care se realizeazd obiectivele strategice si se
atinge misiunea.

De dimensiunea Educatie incluzivd se tine cont la elaborarea fiecdrei etape a Proiectu-
lui de dezvolatre a scolii.

Pr

A 4 \ SUGESTII $I RECOMANDARI PRACTICE
=y

-

Cum putem valoriza educatia incluziva la fiecare etapa
a Proiectului de dezvoltare a scolii?

Diagnoza/analiza situatiei prezente (mediul intern si cel extern al unitatii scolare din
perspectiva educatiei incluzive) se va realiza aplicind metodele: Analiza SWOT si Analiza
PESTE.

Cum aplicam Analiza SWOT?

In cadrul Analizei SWOT punctele tari si cele slabe vor face referint la mediul intern
al unitétii scolare, iar oportunititile si riscurile - la cel extern. Oportunitatile vor reliefa
aspectele pozitive din comunitate care pot fi valorificate in scopul implementirii cu succes
a educatiei incliuzive in cadrul procesului educational. Riscurile vor scoate in evidentd
aspectele negative externe care pot influenta nefast sau bloca promovarea incluziunii.
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Totodata, este important ca, dupa ce a fost completatd diagrama SWOT, sd se identifice
anumite modalitati de transformare a punctelor slabe in puncte tari si de inlaturare, pe cit
e posibil, a riscurilor.

Tabelele de mai jos vizeaza o posibild diagnoza a mediului extern si a celui intern,
realizat prin Analiza SWOT.

Tabelul 22. Analiza SWOT (coordonata Oportunitdti — Riscuri: diagnoza mediului ex-

tern).

OPORTUNITATI

RISCURI

PHHEHPHAH~ZAZ00

o Cadrul legislativ elaborat cu privire la

educatia incluziva;

colaborare eficientd cu asistentul social
pentru rezolvarea problemelor cu care
se confrunta copiii cu CES din comuni-
tate;

disponibilitate din partea unor parte-
neri locali (agenti economici, biserica,
biblioteca, centrul medical) de a acorda
sprijin scolii pentru implementarea edu-
catiei incluzive;

stabilirea unor relatii de colaborare cu
centrul comunitar;

oferta proiectului ,,Acces egal la educatie’;
manifestarea interesului de citre mass-
media pentru elucidarea experientei
scolii in promovarea educatiei incluzive
etc.

o Problemele economice ale familiilor
din care provin copiii cu CES;

o indiferentd si intolerantd manifesta-
te fatd de copiii cu CES si familiile
acestora de citre mai multi membri
ai comunitatii;

o situatie incertd privind angajarea de
catre APL a coordonatorului Centrului
de Resurse pentru Educatie Incluziva;

o insuficienta resurselor financiare
pentru realizarea unor lucrari de
adaptare a mediului fizic pentru co-
piii cu CES;

o lipsa de interes al sponsorilor, al agen-
tilor economici locali in sustinerea
activitatilor educationale inclusiv a
celor cu partciparea copiilor cu CES

o etc.

Tabelul 23. Analizd SWOT (coordonata Puncle forte - Puncte slabe: diagnoza mediului

intern)
PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

I |« Convingerea majoritatii cadrelor didac- |« Unii profesori din institutie nu ac-
N | tice de a se implica activ in implemen- | cepta ci copiii cu CES si studieze in
% tarea educatiei incluzive in institutie; scoala din comunitate;
[ | colaborare eficientd cu specialistul SAP; |+ neconstientizarea din partea unor ca-
T |e oferta educationald a scolii se raportea- | dre didactice a rolului si a obligatiu-
U | zilanevoile elevilor cu CES; nilor CDS, a coordonatorului CREL;
T |+ cadrele didactice beneficiaza de stagii|s materiale didactice insuficiente pe
}I\ de formare in domeniul educatiei in-| tema incluziunii;

cluzive « alocatii financiare insuficiente pentru
§ |* copiii cu CES sint asistati de citre CDS; | adaptarea mediului fizic la nevoile
C |« colaborare eficientd cu familiile copii-| copiilor cu CES (rampd, mobilier in
o lor cu CES; clasa)
k o scoala dispune de CREI o etc.
R |° etc.
A
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Analiza SWOT va orienta elaborarea strategiei, a programelor din cadrul Proiectului
de dezvoltare a scolii, luindu-se in calcul oportunitétile din comunitate care trebuie valo-
rificate, dar si riscurile de evitat.

Cum aplicim Analiza PESTE?

Analiza PESTE reprezintd analiza contextului Politic, Economic, Social si Tehnologic, la
care in ultimul timp s-a addugat si cel Ecologic, in care functioneazd institutia de invatamint.

Tabelul ce urmeaza prezinta sugestii pentru caracterizarea domeniilor enuntate, ra-
portate la dimensiunea Educatie incluziva si un model de Analiza PESTE (adaptare dupd

Scoala si comunitatea, 2008).

Tabelul 24. Analiza PESTE

DOMENIU

SUGESTII DE ANALIZA

POLITICUL (vizeaza politici-
le educationale existente la ni-
vel local cu referire la educatia
incluziva, promovate de ad-
ministratia publica si modul
cum acestea pot influenta dez-
voltarea institutiei scolare)

Politicile educationale si generale de dezvoltare care pre-
vad dimensiunea educatie incluzivd la nivel local; in ce
mdsurd acestea coreleazd cu Proiectul de dezvoltare a
scolii si faciliteazd realizarea tintelor strategice;

existenta si altor institutii care detin puterea in comunita-
te si cum acestea pot fi implicate in promovarea educatiei
incluzive in scoalg, in realizarea unor proiecte cu temati-
ca educatiei incluzive;

persoanele cu autoritate si influentd din comunitate care
pot fi atrase si modalitatea de implicare a acestora in re-
alizarea scopurilor strategice ale institutiei de invatamint
cu referire la educatia incluziva;

etc.

ECONOMICUL (releva re-
sursele economice existente
la nivelul local care pot fi va-
lorificate pentru dezvoltarea
educatiei incluzive in institu-
tia scolara)

Ramurile economice dezvoltate in comunitate si, respec-
tiv, resursele ce pot fi oferite scolii in vederea dezvoltarii
educatiei incliuzive;

intreprinderile economice ce activeazd in comunitate si
modul de implicare a acestora in implementarea dimen-
siunii incluzive in institutia scolara;

ONG-urile cu profil economic ce implementeazd anumite
proiecte in comunitate si cum pot fi atrase in calitate de
coparteneri pentru promovarea incluziunii educationale;
etc.

SOCIALUL (presupune anali-
za problemelor sociale din
comunitate si modul in care
acestea isi lasa amprenta nega-
tivd asupra educatiei incluzive;
analiza situatiei diferitelor ca-
tegorii de cetateni din comuni-
tate si a modalitatii de contri-
butie a acestora la promovarea
educatiei incluzive in scoald)

Problema neangajarii in cimpul muncii a membrilor co-
munitatii si, in special, a familiilor copiilor cu CES;
contraventiile administrative si infractiunile sévirsite in
comunitate, care au fost comise de membrii familiilor co-
piilor cu CES;

nivelul de trai al membrilor comunitatii si, in special, a
familiilor copiilor cu CES;

etc.
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TEHNOLOGICUL  vizeaza
nivelul de dezvoltare a tehno-
logiilor informationale si de
comunicatii din comunitate si
felul in care acestea pot faci-
lita realizarea unor programe
educationale vizind incluziu-
nea)

Accesul la Internet in comunitate si numérul de familii,
inclusiv cele ale copiilor cu CES, ce dispun de computere
conectate la Internet;

existenta unui post de radio local si/sau televiziune prin
cablu si numiérul de familii ale copiilor cu CES ce benefi-
ciaza de acestea;

programele de televiziune ce sint receptionate in comuni-
tate si care din ele promoveazd activ problematica inclu-
ziunii

etc.

ECOLOGICUL (se refera la
modul in care anumite acti-
vitati/actiuni care au loc in
comunitate pot afecta mediul
inconjuritor si, implicit, pot
periclita buna desfasurare a
procesului educational)

Existenta in comunitate a unor intreprinderi economice
care polueaza mediul, influentind astfel negativ asupra
starii de sindtate a populatiei;

zonele de risc ecologic (gunoisti neautorizate, bazine ac-
vatice murdare etc.);

starea apelor din fintinile si izvoarele din localitate si felul
cum actioneaza asupra sanatatii localnicilor

o ctc.

Cum elaboram viziunea scolii?

Viziunea unei scoli reprezinta imaginea ideald a acesteia privitd in viitor, care contu-
reazd o posibila dezvoltare a institutiei. Viziunea solicita manifestarea unei gindiri dina-
mice si prospective, care sa evalueze pe termen lung sansele de dezvoltare a institutiei de
invatamint. Viziunea scolii trebuie formulaté in asa mod incit sa dea posibilitate intregii
comunitati educationale sd contribuie la transpunerea acesteia in fapt.

Tinindu-se cont de caracteristicile scolii incluzive, in viziune pot figura afirmatii de
felul:

»Scoala noastra are capacitatea de a functiona ca o structurd eficienta si echitabild
pentru toti copiii din comunitate si de a asigura progresul tuturor elevilor; scoala noastra
interactioneazd cu familiile tuturor copiilor si cu comunitatea in vederea edificérii unei
institutii incluzive capabila si creeze un mediu favorabil, pentru ca toti elevii sd-si dezvol-
te maximumul posibil de competente”.

Cum elaboram misiunea scolii?

Misiunea exprimd succint semnificatia existentei institutiei, motivul fundamental pen-
tru care organizatia activeaza. Misiunea institutiei, din perspectiva educatiei incluzive,
indicd scopurile pe aceastd coordonatd si exprima valorile promovate, intentiile funda-
mentale vizind educatia incluziva. Aceasta secventa a Proiectului de dezvoltare a scolii ar
putea include urmétoarele deziderate, raportate la incluziune:

»Scoala noastrd isi propune sd promoveze un invitdmint incluziv deschis si flexibil
capabil:
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« si ofere tuturor copiilor din comunitate sanse egale de dezvoltare personald;

o sa creeze un mediu favorabil desfasurarii procesului educational, astfel incit toti
elevii sd doreascd sé frecventeze scoala;

» sa motiveze cadrele didactice de a pune in valoare calitétile personale ale fiecarui
elev in parte;

o sd relationeze eficient cu parintii in vederea asigurarii si sustinerii conditiilor de
dezvoltare a fiecérui elev

»

o etc.
Cum elaboram tintele strategice si optiunile strategice?

Tintele strategice sint intentiile majore care se vor realiza prin Proiectul de dezvoltare a
scolii si prin care se va realiza misiunea. Optiunile strategice vizeaza cdile de actiune pen-
tru realizarea tintelor strategice si vor fi selectate pornind de la cinci domenii functionale:
curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare, manage-
mentul scolii.

Tabelul de mai jos prezintd o modalitate de realizare a tintei strategice referitoare la
dezvoltarea educatiei incluzive in institutie, reflectatd in cele cinci domenii functionale
enuntate mai sus.

Tabelul 25. Realizarea tintei strategice Organizarea activitdtilor didactice pornind de la
principiile care stau la baza educatiei incluzive

la principiile
care stau la
baza educatiei
incluzive

elevii in baza
curriculumu-
lui general la
discipline, a
curriculumu-
lui adaptat/
modificat

le didactice
cu tematica
educatiei in-
cluzive

in vederea
credrii conditi-
ilor favorabile
de invitare
pentru copiii
cu CES

parintii a unor
activitati/pro-
iecte in scoald
si in comu-
nitate pentru
promovarea
educatiei in-
cluzive

i Resurse .
Tinta . Resurse . . Relatii Managementul
.« Curriculum materiale si ; .
strategica umane . comunitare scolii
financiare ’
Organizarea | Proiectarea/ |Desfasurarea |Efectuarea Organizarea | Promovarea
activitatilor  |desfasuraeca |programelor |lucrdrilor pe |in parteneriat |unui manage-
didactice activititilor | de formare dimensiunea | cu actorii co- |ment demo-
pornind de didactice cu | pentru cadre- |ergonomicd, |munitari,cu |cratic si trans-

parent pentru
implementarea
eficientd a di-
mensiunilor
educatiei inclu-
zive

Cum elaboram programele?

Programele reprezinta blocuri de activitéti coerente care, fiind desfasurate, conduc la
realizarea tintelor strategice pe baza optiunilor strategice. Este important ca programele
sd fie operationalizate, stabilindu-se: obiectivele, termenele de realizare, responsabilii, in-
dicatorii de performantd. Proiectul de dezvoltare a scolii va include mai multe programe,
inclusiv programul cu denumirea Dezvoltarea educatiei incluzive.

Tabelul ce urmeazi prezintd o secventd din acest program, care poate fi adaptat, com-
pletat in functie de nevoile institutiei.
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Tabelul 26. Programul Dezvoltarea educatiei incluzive (secventd)

Obiective

Termene

Responsabili

Indicatori

1. Asigurarea cresterii
profesionale a colec-

De doua ori in se-
mestru

Managerul insti-
tutiei

4 seminare metodologi-
ce desfasurate.

baza recomandarilor
SAP

ite pentru elabora-
rea PEI

tivului didactic prin Coordonatorul Majoritatea cadrelor
desfagurarea semina- CMI didactice dispuse sa
relor metodologice promoveze educatia in-
cu tematica educatiei cluziva 1n institutie
incluzive

2.Evaluarea psihope-  |august CMI Baza de date privind
dagogica initiala a copiii cu CES.
elevilor in vederea Fise de evaluare psiho-
stabilirii copiilor cu pedagogica a copiilor
CES cu CES

3.Elaborarea PEI in august Echipele constitu- |PEI elaborate

4.Implementarea PEI,
a curriculumului in-
dividualizat in cadrul
activitatilor educatio-
nale.

Permanent, con-
form orarului

Cadrul didactic de
sprijin, coordona-
torul CREI
Cadrele didactice

Proiecte didactice ela-
borate/implementate

in baza curriculumului
adaptat/modificat.
Registrul CDS.
Registrul coordonatoru-
lui CREI

baza datelor obtinute
in urma reevaluarii
psihopedagogice a
copiilor cu CES

5.Reevaluarea copiilor |O datd in semestru | CMI Fige de reevaluare a
cu CES 1n scopul copiilor cu CES com-
stabilirii schimbarilor pletate
produse

6.Reevaluarea PEL, in | O data in semestru | Echipele PEI PEI reevaluate

Proiectul de dezvoltare a scolii trebuie sé fie rezultatul unui efort de echipa. Proiectul
este expresia unei analize, a unei gindiri si decizii colective. Implicarea comunitatii educa-
tionale a scolii (direct sau tangential) in procesul de planificare va contribui la intelegerea
si interiorizarea de cétre personalul institutiei, elevi, parinti a scopului si a obiectivelor
care trebuie sd le realizeze scoala pentru a deveni incluziva.

Ca implicarea comunitatii educationale sa fie cu adevirat utild, aceasta are nevoie de o
pregitire temeinicd, din punct de vedere teoretic si praxiologic, in tematicile care vizeaza
caracteristicile unei scoli incluzive si modalitatile de valorizare a educatiei incluzive in
proiectul de dezvoltare a scolii. Prezentam proiectul unui seminar metodologic, structurat
in trei sesiuni, care, fiind aplicat in institutia de invatamint, poate contribui la formarea
comunitatii educationale a scolii cu tematica sus-mentionatd.
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Seminar metodologic: Scoala incluzivi - o scoald pentru toti,
o scoald pentru fiecare

Scopul seminarului: sensibilizarea/formarea personalului scolii, elevilor, parintilor
(membri ai echipei de elaborare a Proiectului de dezvoltare a scolii) pentru dezvoltarea
educatiei incluzive in institutia scolard

Obiectivele seminarului:

- Stabilirea caracteristicilor unei scoli incluzive.

- Determinarea barierelor in edificarea unei scoli incluzive.

- Identificarea solutiilor pentru transformarea scolii in una incluziva.

- Analiza/perfectionarea Proiectului de dezvolatre a scolii pe coordonata educatie

incluziva.

In cadrul seminarului se vor organiza 3 sesiuni:

Sesiunea I. Dimensiuni ale incliziunii educationale in institutia de invatamint

Sesiunea a II-a - a III-a. Proiectul de dezvoltare a scolii raportat la coordonata edu-
catie incluzivi
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DEMERS ACTIONAL

SESIUNEA I

crt.

Cadrul
ERRE

Pasi actionali

Strategii

Materiale

EVOCARE

Participantilor li se propune

sa vizioneze secvente video sau

sa priveasca poze care reflecta di-

verse activitdti/actiuni desfasurate

in cadrul proiectului Acces egal la
educatie.

o Sarcina de activitate: Vizio-
nati secventele video/pozele
prezentate, dupd care realizati
o scriere liberd cu tema: Este
scoala mea incluziva?
Prezentiri. (In timpul prezen-

tdrii moderatorul va nota pe o coa-

la de hirtie idei relevante pentru
definirea scolii incluzive.)

Varianta:
Participantii lucreaza indivi-
dual, apoi in perechi.

o Sarcina de activitate: Enu-
merati citeva actiuni, activitdti
desfasurate in scoala care sa
corespundd politicii de inclu-
ziune educationald/caracteris-
ticilor unei scoli incluzive.
Prezentdri.

Fotolimbaj
Scriere libera

G/P/P

Ghidul dat
Materiale video

REALIZAREA
SENSULUI cu
elemente de
REFLECTIE

Participantii lucreazd in gru-
puri a cite trei persoane.

Participantii primesc materia-
lul Dimensiuni ale incluziunii (din
prezentul ghid).

o Sarcina de activitate: Repar-
tizati materialul Dimensiunile
incluziunii, astfel incit fiecare
membru al grupului si studie-
ze una din dimensiuni. Lectu-
rati individual textul. Rapor-
tati indicatorii la scoala Dvs.
si stabiliti in ce mésurd acestia
sint caracteristici institutiei.
Prezentati, in cadrul grupului,
rezultatul activitatii.

Studiu
individual
Instruire
reciprocd

Ghidul
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REFLECTIE

Participantii sint organizati
in trei grupuri, fiecare urmind sd
lucreze cu una din dimensiunile
incluziunii.

o Sarcina de activitate: Elaborati
lista cu indicatorii care credeti cd
nu sint caracteristici institutiei
sau sint caracteristici intr-o ma-
surd mica. Identificati posibilele
cauze si proiectati posibilele ac-
tiuni, activitdti de ameliorare.
Prezentdri.

o Sarcina de activitate: Raspun-
deti, prin tehnica ,,6 De ce?” la
intrebarea De ce scoala noastrd
trebuie sd fie incluziva?
Prezentdri.

Proiectare

Tehnica ,,6
De ce?”

Coli de hirtie
A4

Marker

EXTINDERE

o Sarcina pentru extindere: im-
plementarea in scoala a actiu-

nilor/activitatilor proiectate

SESIUNEA alIl-a-alll-a

crt.

Cadrul
ERRE

Pasi actionali

Strategii

Materiale

EVOCARE

Participantii sint organizati in
grupuri.

o Sarcind de activitate: Enume-
rati documentele de politica
educationald din cadrul insti-
tutiei in care este/trebuie sa fie
proiectata dimensiunea educatie
incluziva.

Prezentari.

o Sarcina de activitate: Exami-
nati componentele Proiectului
de dezvoltare a scolii.

Bifati secventele care se refera la
educatia incluziva.
Prezentari

Asalt de idei

Coala de hirtie
A4

Marker

REALIZAREA
SENSULUI

Sarcina de activitate: Studiati,
in grup, materialul din prezen-
tul ghid cu privire la valorizarea
educatiei incluzive in Proiectul
de dezvoltare a scolii.

Selectati sugestiile care consi-
derati cd vd pot ajuta la perfectio-
narea proiectului de dezvoltare a
institutiei din perspectiva educatiei
incluzive.

Lucru cu
textul

Ghidul dat
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REFLECTIE |. Sarcind de activitate: Aplicati|Proiectare Proiectul de
sugestiile selectate pentru per- dezvoltare a
fectionarea Proiectului de dez- scolii
voltare a scolii.

Prezentdri.

NB! Realizarea acestei sarcini
necesitd un volum mai mare de
timp, de aceea poate continua pe
parcursul a unei sau a doua sesiuni
(in functie de redactérile care ur-
meaza si fle operate).

EXTINDERE |« Sarcina pentru extindere:
implementarea eficientd a
Proiectului de dezvoltare a
scolii.

‘ i APLICATII

Reflectati asupra mottoului capitolului. Ce tangenta are cu genericul capitolului?
Elaborati un instrument de autoevaluare conform pasilor propusi in ghid si aplicati-l.
In baza rezultatelor obtinute, stabiliti punctele forte si cele slabe din institutie cu re-
ferire la incluziunea educationald. Ce solutii propuneti pentru diminuarea/lichidarea
punctelor slabe?

Examinati Fisa de autoevaluare pentru cadrul didactic (tabelul 17). Efectuati un exer-
citiu de autoevaluare si, in baza rezultatelor, stabiliti-vd nevoile de dezvoltare profesio-
nald in domeniul educatiei incluzive.

Efectuati o evaluare a Proiectului de dezvoltare a scolii din perspectiva prezentei in
fiecare din componentele acestuia a dimensiunii educatie incluzivd. La ce concluzie ati
ajuns?

Aplicati metoda Analiza PESTE si stabiliti aspectele pozitive si problemele din comu-
nitate raportate la educatia incluziva. Stabiliti citeva modalitéti de valorificare a resur-
selor comunitétii pentru dezvoltarea educatiei incluzive in institutie.

Proiectati un posibil program Dezvoltarea educatiei incluzive pentru Proiectul de dez-
voltare a scolii Dvs. respectind algoritmul: obiective, termene, responsabili, indicatori
de performantd.
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ANEXE

ANEXA nr. 1

Metodologia aplicata de citre KHSIMA pentru incluziunea
educationala a copiilor cu CES
(inclusiv cu dizabilitati mintale) in cadrul proiectului

»Acces egal la educatie” (Programul ,,Comunitate Incluziva - Moldova”)

PRELIMINARII

Prezenta metodologie reflectd obiectivul de baza al proiectului: de a implementa un pro-

gram-pilot de sporire a accesului egal la educatie a copiilor cu cerinte educationale speciale din
15 localitati din Republica Moldova prin:

o dezvoltarea unui program-pilot pentru incluziunea educationald a copiilor cu cerinte
educationale speciale, inclusiv cu dizabilitdti mintale, din comunitétile partenere;

o dezvoltarea unui mediu favorabil de sustinere pentru incluziunea copiilor cu cerinte
educationale speciale, inclusiv cu dizabilitati mintale, la nivel de comunitate si de insti-
tutie de invatdmint;

o incurajarea unui aviz nediscriminatoriu al membrilor comunitétii privind copiii cu
cerinte educationale speciale, inclusiv cu dizabilitati mintale, inscrisi in institutiile de
invatamint generale;

 instruirea cadrelor didactice din aceste scoli-pilot in domeniul educatiei incluzive;

o adaptarea mediului fizic din scoala la necesitatile educationale ale copiilor cu cerinte
educationale speciale, inclusiv cu dizabilitdti mintale;

o elaborarea Regulamentului-cadru si a Standardelor de functionare a unitdtii de invdtd-
mint general incluzive.

Procesul de incluziune educationala a copiilor cu cerinte educationale speciale, inclusiv cu

dizabilitati mintale, se realizeazd conform urmétoarelor etape:

I.

II.

Dezvoltarea cadrului normativ de organizare si functionare a unitatilor de invatdmint
general incluzive ca suport acordat Ministerului Educatiei pentru asigurarea accesului la
educatie de calitate a copiilor cu cerinte educationale speciale:

1.1. Elaborarea Regulamentului-cadru si a Standardelor de functionare a unitdtii de invd-

tamint general incluzive.

1.2. Pilotarea si promovarea Regulamentului-cadru si a Standardelor de functionare a uni-

tatii de invatamint general incluzive.
Promovarea incluziunii educationale a copiilor cu CES (inclusiv cu dizabilitati mintale)
la nivel de raioane si de comunitati partenere. Aceastd etapa presupune realizarea unor
serii de activitati in vederea implicdrii mai active a Administratiilor Publice Locale, ad-
ministratiilor scolilor, ONG-urilor locale in sustinerea incluziunii in scoli si in gradinite a
copiilor cu CES (inclusiv dizabilitati mintale):

2.1. Informarea si sensibilizarea reprezentantilor Consiliului Raional, ai DGITS, institu-
tiilor educationale, APL etc. privind procesul de incluziune educationald a copiilor cu
CES (inclusiv cu dizabilititi mintale).

2.2. Constituirea relatiilor de parteneriat prin semnarea Memorandumului de colaborare
dintre KHSIMA si DGITS a CR, administratiile scolilor, APL, AO/ONG si PE ,,Pas
cu pas” pentru incluziunea copiilor cu CES, inclusiv cu dizabilitati mintale, la nivel de
comunitate/raion si stabilirea de comun acord a responsabilitatilor partilor implicate
in proces.
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III. Identificarea si evaluarea necesitatilor de suport pentru realizarea incluziunii educatio-
nale a copiilor cu CES, inclusiv cu dizabilitdti mintale. Aceastd etapd presupune realizarea
unei serii de activitati menite sa contribuie semnificativ la cunoasterea gradului de deschi-
dere si a necesitdtilor institutiei educationale, a particularitétilor individuale ale copiilor
cu CES si, totodatd, a nevoilor relevante pentru asigurarea incluziunii educationale:

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Evaluarea gradului de deschidere a unititii de invatimint privind incluziunea
educationala a copiilor cu CES. In acest sens vor fi aplicate urmatoarele instrumente
de evaluare: cerere, CV scolii, chestionare de evaluare a gradului de deschidere a ca-
drelor didactice privind incluziunea educationald a copiilor cu CES. Obiectivul aces-
tor activitti este identificarea necesitatilor unitatii de invitamint privind implemen-
tarea educatiei incluzive si dezvoltarea unui mediu favorabil de sustinere a incluziunii
copiilor cu CES la nivel de institutie de invatamint si de comunitate.

Identificarea copiilor cu CES din comunitate si din scoald. In baza unor criterii
stabilite, si, in colaborare cu asistentul social comunitar si administratia scolii, se va
elabora o lista a copiilor cu CES din comunitate si scoald care intimpina dificultati in
procesul educational. Obiectivul acestor activitati este de a identifica copiii cu CES
din comunitate si din scoald in vederea evaludrii necesitatilor de suport pentru inclu-
ziunea educationala.

Constituirea si formarea Echipei Multidisciplinare Intrascolare la nivelul unitatii
de invatamint prin aprobarea la Consiliul profesoral si emiterea ordinului de vali-
dare de catre directorul institutiei. Totodata, realizarea instruirii membrilor Echipei
Multidisciplinare Intrascolare in corespundere cu rolul si responsabilitatile lor in ca-
drul scolii si efectuarea unei vizite de studiu a reprezentantilor echipei intragcolare,
reprezentantilor APL intr-o scoald cu practici incluzive. Obiectivul acestor activitati
este pregitirea Echipei Multidisciplinare Intrascolare in corespundere cu rolul si res-
ponsabilititile ei in cadrul scolii (modalititile de identificare si evaluare a copiilor cu
CES, elaborarea recomandarilor privind modalitatile de suport si elaborarea Planului
Educational Individualizat etc.).

Evaluarea mediului educational in familie al copiilor cu CES de cétre Echipa Mul-
tidisciplinara Intrascolara (in colaborare cu asistentul social comunitar ca membru al
Echipei Multidisciplinare Intrascolare). Instrumentul de evaluare folosit este un ches-
tionar elaborat in acest scop. Obiectivul acestor activitéti este identificarea copiilor cu
CES din comunitate si din scoald si evaluarea primara a necesitétilor de suport pentru
realizarea incluziunii educationale in institutiile de invatamint din comunitate.
Evaluarea necesitétilor de suport pentru realizarea incluziunii educationale a copi-
ilor cu CES, inclusiv cu dizabilitdti mintale, presupune evaluarea multidisciplinara
(cu acordul parintelui) de catre Echipa Multidisciplinard Intrascolard, in parteneriat
cu specialistii contractati, a copiilor cu CES, in colaborare cu asistentul social comu-
nitar i cu reprezentantii Serviciului de Asistentd Psihopedagogicd. Totodata, Echipa
Multidisciplinard Intrascolard va elabora, in parteneriat cu specialistii contractati, re-
comandarile privind necesitatile de suport in procesul educational a copiilor cu CES.
Rezultatele evaludrii sint colectate in: ancheta sociala, fisa psihopedagogici si fisa me-
dicald. Obiectivul acestor activititi este identificarea necesitatilor de suport pentru
realizarea incluziunii educationale a copiilor cu CES, inclusiv cu dizabilititi mintale,
si identificarea necesitatii de elaborare a unui plan educational individualizat, a adap-
tarilor/modificérilor curriculare.

Elaborarea PEI-urilor presupune ca procesul de elaborare si implementare a PEI-
urilor sd demareze printr-un atelier pentru Echipa Multidisciplinara Intrascolara
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privind PEIL sustinut de un specialist contractat, in colaborare cu membrii Echipei
Multidisciplinare Intragcolare. De asemenea se vor analiza informatiile obtinute in
baza evaludrii multidisciplinare (fisa psihopedagogicd, sociala, medicald) si, in parte-
neriat cu specialistul contractat, se vor elabora PEI. Curriculumul individualizat pen-
tru fiecare disciplina va fi elaborat de invatitorul de la clasa/profesorul la disciplind in
colaborare cu specialistii Echipei Multidisciplinare Intrascolare. Totodata, specialistul
contractat va acorda asistenta echipei intrascolare in elaborarea, implementarea si re-
vizuirea PEI-urilor, monitorizarea implementdrii PEI-urilor si evaluarea progresului
copiilor cu CES.

IV. Pregatirea mediului favorabil pentru incluziunea educationala a copiilor cu CES (in-
clusiv dizabilitati mintale). Aceasta etapd presupune realizarea unor serii de activitati
menite s asigure prezenta unui mediu favorabil incluziunii educationale reiesind din ne-
cesitdtile copiilor cu CES. Astfel, la acest compartiment se realizeazd cea mai importantd
serie de activitati grupate pe 3 nivele de baza:

4.1.

a)

b)

<)

4.2.

a)

b)

4.3.

a)

La nivel familial:

Stabilirea unui parteneriat dintre membrii Echipei Multidisciplinare Intrascolare si
périnti/reprezentantul legal al copilului cu CES prin informarea permanenta si obti-
nerea acordului acestora pentru fiecare etapa a procesului de incluziune educationald
a copilului cu CES.

Acordarea de asistenta psihopedagogica de citre specialistii echipei intrascolare in
vederea credrii unui mediu favorabil educational pentru copilul cu CES.

Acordarea de asistenta legala, in colaborare cu asistentul social comunitar si cu spri-
jinul APL, in elaborarea si perfectarea actelor legale si acordarea unui suport, in caz
de necesitate, pentru imbunatatirea conditiilor de trai si amenajarea unui spatiu indi-
vidual pentru instruirea si realizarea activitatilor educationale.

La nivel scolar:

Pregatirea cadrelor didactice pentru implementarea educatiei incluzive. Aceasta
activitate este desfasurata de catre partenerii proiectului ,, Acces egal la educatie” - PE
»Pas cu Pas” printr-un ciclu de training-uri in domeniul educatiei incluzive. Obiec-
tivul acestor activitdti este dezvoltarea abilitdtilor cadrelor didactice in organizarea
procesului educational din perspectiva incluziunii educationale a copiilor cu CES,
inclusiv dizabilitdti mintale, totodata, dezvoltarea la nivelul clasei si a unitatii de inva-
tamint a mediului educational incluziv.

Angajarea si formarea cadrului didactic de sprijin presupune elaborarea in parte-
neriat cu APL a termenilor de referinta pentru angajarea cadrului didactic de sprijin,
oferirea de suport APL in organizarea unui concurs de angajare pentru functia de ca-
dru didactic de sprijin si realizarea instruirii cadrului didactic de sprijin privind rolul
si atributiile sale in procesul de incluziune educationald a copiilor cu CES. Obiectivul
acestor activititi este formarea cadrului didactic de sprijin in acordarea de suport
copiilor cu CES.

La nivel comunitar:

Sensibilizarea si informarea membrilor comunitatii, parintilor si a colegilor de
clasd. Sensibilizarea membrilor comunitatii, parintilor, colegilor de clasa ai copiilor
cu CES fatd de incluziunea educationald a copiilor cu CES, inclusiv cu dizabilitati
mintale, prin efectuarea seminarelor de sensibilizare si de informare privind incluzi-
unea copiilor cu CES cu implicarea parintilor, reprezentantilor comunitatii, APL, ai
colegilor de clasa. Obiectivul acestor seminare este de a forma/dezvolta un aviz nedis-
criminatoriu fata de incluziunea in unitétile de invatimint/educationale si, respectiv,
in comunitate a copiilor cu CES, inclusiv cu dizabilitati mintale.
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V.

b) Crearea si dezvoltarea Centrului de Resurse pentru Educatie Incluziva/CREI.
Aceasta activitate presupune acordarea de suport APL, administratiei scolii in elabo-
rarea propunerii de proiect privind necesitatea credrii Centrelor de Resurse pentru
Educatie Incluzivd. Totodata, se va amenaja spatiul pentru CREI cu mobilier, calcula-
tor, literaturd, echipament etc., conform necesitatilor copiilor cu CES din comunitate
care frecventeaza acest centru. De asemenea se acorda suport APL in organizarea
concursului de angajare a coordonatorului CREI si realizarea instruirii coordonato-
rului privind rolul si responsabilitatile sale in procesul de incluziune educationald ale
copiilor cu CES, dezvoltarea serviciilor acordate de centru. Obiectivul acestor activi-
tati este dezvoltarea capacitdtilor APL in crearea si dezvoltarea Centrului de Resurse
pentru Educatie Incluzivéd in comunitate.

Monitorizarea procesului de incluziune educationala a copiilor cu CES (inclusiv diza-
bilitati mintale). Monitorizarea i evaluarea procesului de incluziune educationald a co-
piilor cu CES in scolile-pilot se efectueazd de comun acord cu DGITS raionale. Aceastd
etapd presupune realizarea unor serii de activitati menite sa contribuie la dezvoltarea capa-
citatilor de evaluare a necesitdtilor de suport pentru asigurarea incluziunii educationale, a
PEI elaborate in raport cu progresul individual al fiecirui copil. De asemenea se vor realiza
activitati de evaluare/autoevaluare a scolii in baza standardelor scolii incluzive, de trasare a
noi obiective sau de a face modificiri la diferite etape ale procesului de incluziune educati-
onald a copiilor cu CES.

ANEXA nr. 2
PROIECT
Regulamentul-cadru
al Institutiei de Invitimint General Incluzive

CAPITOLUL I
NOTIUNI GENERALE
Art.1. In prevederile prezentului regulament al institutiei de invitimint general incluzive

sint utilizate urmétoarele notiuni:

a)

b)

c)

d)

standarde de functionare a unitdtii de invdtdmint incluzive - norme obligatorii la nivel na-
tional, a caror aplicare garanteaza asigurarea unor nivele minime de calitate ale procesului
educativ incluziv, bazate pe principiile generale si drepturile fundamentale ale copiilor,
pentru a facilita integrarea reusitd in societate si asigurarea educatiei si a dezvoltérii copii-
lor cu cerinte educative speciale in unitatea de invatamint generala.
copil cu cerinte educative speciale — copil in virsta de pind la 18 ani, care datorita limitarilor
de ordin senzorial (auz, vedere), fizic/locomotoriu, mintal/de intelect, psihic si de compor-
tament etc. are nevoie de ingrijire si suport special din partea familiei, comunitatii.
educatie incluzivd - activitate de natura psihologo-pedagogica si sociald, proiectata pentru
formarea si dezvoltarea personalititii in vederea integrérii sale in societate, realizatd in ca-
drul procesului educational prin numeroase actiuni organizate, care valorizeaza diferentele
de ordin cultural, economic, religios, de ritm, de deficiente, de tulburdri ale invatarii si ale
dezvoltarii.
unitate de invdtdmint general incluzivd — institutie educationald din invatamintul general
unde au acces toti copiii unei comunitéti pentru o dezvoltare deplind a potentialului, a
sentimentului de demnitate si respect de sine, precum si a beneficierii de libertitile fun-
damentale ale diversitatii umane si unde participarea personalului didactic la activitatile
educative se bazeazd pe un parteneriat activ intre cadrele didactice, personalul specializat
si pdrinti.
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e) planul educational individualizat - reprezintd un cadru de organizare a interventiei spe-
cializate pentru copilul cu cerinte educative speciale inclus intr-un program general de
educatie. Acest plan permite programarea si coordonarea resurselor si serviciilor de spri-
jin, asigurarea coerentei si complementarititii interventiilor, fiind focalizat pe cerinte indi-
viduale ale copilului integrat. Mésurile de asistentd eficientd, individualizatd sint asigurate
in mediile care incurajeaza dezvoltarea academicd si sociald, compatibild cu obiectivele
integrarii complete.

f) integrare/incluziune familiald, comunitard si sociald — actiuni specifice in vederea asigurarii
accesului i mentinerii copilului in familia sa biologicé sau largitd si participarea copilului
la viata comunitatii de apartenentd si acceptarea lui de cdtre comunitate de la egal la egal.

g) acomodare rezonabild - modificarea sau ajustarea necesara si corespunzatoare, fard a im-
pune o povara exageratd, in cazul in care acestea sint necesare pentru a garanta persoa-
nelor cu dizabilititi beneficierea de drepturile si libertatile fundamentale ale omului si
exercitarea acestora in egald masura cu ale altor cetdteni.

h) design universal — designul produselor, mediilor, programelor si al serviciilor pentru a fi
utilizate de citre toti copiii, in cea mai mare méasura posibild, fard a fi necesard readapta-
rea acestora sau designul specializat. ,Designul universal” nu exclude mijloacele tehnice
de asistentd pentru anumite grupuri de persoane cu dizabilitati, atunci cind acestea sint
necesare.

CAPITOLUL II
DISPOZITII GENERALE

Art.2. Regulamentul-cadru al institutiei de invatamint general incluzive, denumit in con-
tinuare regulament, cuprinde norme, reguli si prevederi specifice referitoare la organizarea si
functionarea institutiilor de invatdmint general de stat si particular pentru asigurarea acce-
sului la educatie de calitate al tuturor copiilor, inclusiv al acelor cu cerinte educative speciale,
prin educatie formald, nonformala si prin servicii de sprijin.

Art.3. Prezentul regulament se bazeazd pe aplicarea prevederilor Legii invdtamintului nr.
547-XIVdin 21.07.1995 republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Art.4. Regulamentul se discutd la Consiliul profesoral, la care participa personalul de con-
ducere, didactic, didactic auxiliar si nedidactic al institutiei de invatdmint, reprezentantii ele-
vilor si ai péarintilor/reprezentantilor legali ai acestora, ai comunitatii si se aproba la Consiliul
de administrare cu participarea reprezentantilor organizatiilor sindicale.

Art.5. Respectarea regulamentului este obligatorie pentru tot personalul salariat al institu-
tiei de invatdmint (personalul de conducere, didactic, didactic auxiliar si nedidactic), pentru
elevii si parintii/reprezentantii legali ai acestora.

Art.6. In incinta institutiei de invatimint sint interzise, potrivit legii, crearea si functiona-
rea oricdror formatiuni politice, organizarea si desfasurarea activitatilor de propaganda poli-
tica si prozelitism religios, orice forma de activitate care incalcd normele convietuirii sociale,
care pun in pericol sdndtatea fizica, psihicd a elevilor, a personalului didactic, didactic auxiliar
si a celui nedidactic.

Art.7. (1) Anul scolar incepe la 1 septembrie si se incheie la 31 mai din anul calendaristic
urmator.

(2) Structura anului scolar, respectiv perioadele de desfasurare a lectiilor, a vacantelor si a

examenelor se stabilesc prin ordinul ministrului educatiei.

(3) In situatii de fortd majord, ca de exemplu: epidemii, calamititi naturale etc., lectiile pot

fi suspendate pe o perioadd determinatd, dupa caz:
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a) la nivelul institutiei de invatamint, la cererea directorului, dupd consultarea si cu
aprobarea Directiei Generale de Invitimint, Tineret si Sport;

b) la nivelul raional/municipal, la cererea Directiei Generale de Invatamint, Tineret si
Sport cu aprobarea Ministerului Educatiei;

¢) la nivel republican, prin ordinul ministrului educatiei.

(4) Suspendarea lectiilor este urmata de mésuri privind parcurgerea integrald a programei
scolare pind la sfirsitul semestrului, respectiv al anului scolar. Aceste masuri se stabilesc
prin decizia directorului institutiei de invatamint.

CAPITOLUL III
ORGANIZAREA INSTITUTIEI DE INVATAMINT GENERAL INCLUZIVE

Art.8. (1) Reteaua institutiilor de invatamint general incluzive de stat se aproba, potrivit

prevederilor legislatiei in vigoare.

(2) Institutia este obligatd sa scolarizeze, cu prioritate, in limita planului de scolarizare
aprobat, elevii care au domiciliul in aria de cuprindere a institutiei de invitdmint re-
spective, inclusiv copiii cu cerinte educative speciale, asigurind incluziunea scolara si
sociald a tuturor copiilor. Inscrierea se face in urma unei solicitiri scrise din partea
reprezentantului legal al copilului (périnti, tutore (pina la virsta de 14 ani a copilului),
curator (14-18 ani ai copilului), autoritatea tutelard (in cazuri exceptionale).

(3) Procesul educational se defasoard in baza standardelor de functionare, standardelor
educationale, Curriculumului national, manualelor si ghidurilor metodologice, apro-
bate de Ministerul Educatiei.

(4) Toti copiii, inclusiv cei cu cerinte educative speciale, sint inscrisi in clase generale din
institutia de invatdmint general incluziva.

(5) Evaluarea/reevaluarea complexa a copiilor cu cerinte educative speciale si determina-
rea cerintelor educative speciale se efectueaza conform standardelor de evaluare a copi-
lului, de structuri abilitate, constituite la nivel central si local (raional/municipal) care
in comun cu Comisia interna scolara elaboreaza un plan educational individualizat.

(6) Planul educational individualizat se realizeaza de catre invatatorul/profesorul de la dis-
ciplind si specialistii din serviciile de sprijin (cadru didactic de sprijin, psihopedagog
special, psiholog, logoped, kinetoterapeut, terapeut ocupational etc.). Planul educatio-
nal individualizat prevede adaptarea standardelor educationale si a curriculumului in
functie de necesitétile copilului cu cerintele educative speciale.

(7) Institutiile de invdtamint general incluzive de stat si particular asigura ,,designul uni-
versal” si ,acomodarile rezonabile” a conditiilor adecvate pentru accesul fizic al copii-
lor cu cerinte educative speciale la mediul scolar (rampe de acces, ascensoare, grupuri
sanitare etc.).

Art.9. (1) In invitimintul general, procesul educational se realizeazi in clase, conform

normativelor, dupa cum urmeaza:
a) in invatamintul primar, gimnazial, de regula, clasa se constituie din 20-25 elevi;
b) in invdtamintul extrascolar, de reguld, clasa se constituie din 15-20 elevi.

(2) Numarul de elevi in clasele din invatamintul general, in care sint incadrati copiii cu
cerinte educative speciale, se reduce fatd de limitele stabilite, dupd cum urmeaza:

a) ininvatdmintul primar, gimnazial de reguld, clasa se constituie din minimum 15-20
de elevi;

b) in invatimintul extrascolar, de reguld, grupa se constituie din minimum 10-15
elevi.
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(3) Organizarea claselor sub sau peste normativele stabilite se reglementeaza prin meto-
dologia elaboratd de Ministerul Educatiei, de comun acord cu Administratia Publica
Locala.

(4) Clasele in care sint inscrisi copiii cu deficiente severe, profunde si asociate nu depasesc
efectivul numeric de 4-8 elevi.

(5) Pentru elevii domiciliati la distante mai mari de 3 km de la institutia de invatamint si
copiii cu cerinte educative speciale care nu se pot deplasa independent Autoritatea Pu-
blicd Locala, de comun acord cu conducerea institutiei, va organiza transport scolar.

Art.10. (1) In invitamintul general, continuitatea studiului limbilor striine se asigura in

functie de oferta educationald a institutiei de invitamint.

(2) Pentru studiul disciplinelor din Curriculum la decizia scolii, al limbilor straine sau
pentru situatii speciale, clasele pot fi impdrtite in grupe.

(3) O grupa de studiu contine minimum 10 elevi; in situatii speciale, directia de invatamint
poate aproba grupe cuprinzind cel putin 7 elevi, cu asumarea consecintelor financiare
implicate.

Art.11. (1) In institutiile de invdtamint general incluzive, lectiile se desfisoara intr-un sin-

gur schimb, in situatia in care resursele materiale si umane permit acest lucru.

(2) In invitimintul primar, lectia este de 45 de minute, cu o pauza de 15 minute dupi fie-
care lectie si o pauzi de 20 de minute dupi cea de-a doua lectie.In clasa I durata lectiei
este de 35 minute in primul semestru.

(3) In situatii speciale si pe o perioadi determinati, durata lectiilor si durata pauzelor pot
fi modificate, cu aprobarea directiei de invitamint, la propunerea Consiliului de admi-
nistratie al institutiei de invdtamint.

CAPITOLUL IV
CONDUCEREA INSTITUTIEI DE INVATAMINT GENERAL INCLUZIVE

Art.12. (1) Conducerea institutiilor de invatamint general incluzie este asigurata in con-

formitate cu prevederile Legii invatdmintului nr.547-XIV din 21.07. 1995, art.47.

Directorul

Art.13. (1) Directorul exercita conducerea executiva a institutiei de invatdmint general in-

cluzive, in conformitate cu atributiile conferite de legislatia in vigoare, cu hotaririle Consiliului
de administratie al institutiei de invatamint, precum si cu alte reglementari legale.

(2) Directorul este subordonat directiei de invatamint raionale/municipale.

(3) Directorul reprezintd institutia de invatamint general incluziva in relatiile cu terte per-
soane fizice si juridice, in limitele competentelor prevazute de lege.

(4) Directorul motiveaza si ghideaza angajatii spre progresul institutiei, identificd si im-
plementeazi resursele umane si materiale pentru ameliorarea performantelor elevilor,
inclusiv a elevilor cu cerinte educative speciale, incurajind implicarea activa a persona-
lului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, a elevilor si a périntilor/reprezentantilor
legali, a comunitétii in crearea in cadrul institutiei a unui climat optim desfasurarii
procesului educational de calitate pentru toti elevii.

(5) Directorul cunoaste si aplica principiile educatiei incluzive prin respectarea diversitatii,
initiaza si realizeaza accesul si participarea la educatie si viata sociala a tuturor copiilor
din comunitate.

(6) Directorul monitorizeaza performantele angajatilor si ghideaza formarea profesionald
a acestora, in particular si in domeniul educatiei incluzive.

111



(7) Directorul permite vizitarea institutiei de invitdmint si asistarea la lectii sau la activitati

scolare/extrascolare de cétre persoane din afara institutiei de invatamint, in corespun-
dere cu prevederile legale in vigoare.

(8) Directorul respectd deontologia profesionald si demonstreaza calitati deosebite in rela-

tiile cu elevii, parintii, personalul scolii, este receptiv la noile schimbdri in societate si
mentine legatura cu reprezentantii comunitatii locale.

Art.14. (1) Drepturile si obligatiile directorului institutiei de invatamint sint cele prevazute
de legislatia in vigoare si de prezentul regulament.
(2) Norma didacticé de predare a directorului si/ sau degrevarea de ore a acestuia se stabi-

lesc in baza normelor metodologice aprobate de Ministerul Educatiei.

Art.15. (1) Directorul este presedintele Consiliului profesoral, Consiliului de administratie
si al Comisiei interne scolare in fata carora prezinta rapoarte semestriale si anuale.
(2) In cazul in care hotiririle acestor organe incalca prevederile legale, directorul este obli-

gat sd interzicd aplicarea lor si sd informeze despre acest fapt, in termen de 3 zile, direc-
tia de invatamint raionala/municipald.

Art.16. In realizarea functiei de conducere, directorul are urmitoarele atributii:

a)

b)
<)

d)

e)
f)
g
h)
i)
J)

k)

coordoneazi elaborarea participativa a planului de dezvoltare a institutiei de invatimint
general incluzive, prin care se stabileste politica educationala orientatd spre asigurarea
unei educatii de calitate pentru toti copiii, inclusiv si a copiilor cu cerinte educative
speciale;

este direct responsabil de calitatea educatiei furnizate de institutia de invatdmint gene-
ral incluziva;

emite decizii si note de serviciu care vizeaza realizarea obiectivelor politicii educationa-
le, educatiei incluzive si de dezvoltare institutionald;

asigurd institutia de invatdmint general incluziva cu personal adecvat pregitit pentru
a sprijini politica incluziva, numeste invatatorii/dirigintii la clase, cadrele didactice si
specialistii in serviciile de sprijin, respectind principiul continuitatii si al performan-
tei;

in baza propunerilor primite, numeste sefii catedrelor metodice si solicita avizul Con-
siliului profesoral cu privire la planurile de activitate ale acestora;

stabileste atributiile directorului/directorilor-adjuncti, ai sefilor catedrelor, precum si
responsabilitatile membrilor Consiliului de administratie, Comisiei interne scolare;
vizeaza fisele posturilor pentru personalul din subordine, conform legii si contractului
colectiv de muncé;

asigurd, prin sefii catedrelor, aplicarea planului de invatdmint, a programelor scolare si
a metodologiei privind evaluarea rezultatelor scolare;

vizeaza si asigura aplicarea planurilor educationale individualizate pentru copiii cu ce-
rinte educative speciale;

elaboreaza instrumente interne de lucru, utilizate in activitatea de indrumare, control
si evaluare a tuturor activitatilor care se desfasoara in institutia de invatdmint general
incluziva. Instrumentele respective se aproba la sedinta Consiliului de administratie al
institutiei;

controleazd, cu sprijinul directorilor-adjuncti/sefilor de catedra, calitatea procesului
instructiv-educativ. In cursul unui an scolar, directorul efectueazi siptiminal 34 asis-
tente la orele de curs, astfel incit fiecare cadru didactic sa fie asistat cel putin o daté pe
semestru. La asistentele efectuate sau la unele activitati ale catedrelor, directorul este
insotit, de regula, de seful de catedrs;
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1) monitorizeaza activitatea de formare continud a personalului didactic, didactic auxi-
liar, a cadrelor didactice de sprijin si a specialistilor din serviciile de sprijin (psiholog,
logoped, kinetoterapeut, terapeut ocupational etc.);

m) aproba graficul serviciului in scoala al personalului didactic si al elevilor;

n) aproba graficul desfasuririi tezelor semestriale;

o) rdspunde de intocmirea, eliberarea, reconstituirea, anularea, completarea si gestionarea
actelor de studii;

p) raspunde de intocmirea, eliberarea, reconstituirea, anularea, completarea, modificarea,
rectificarea si gestionarea documentelor de evidentd scolar;

q) rdspunde de realizarea, utilizarea, pdstrarea, completarea si modernizarea bazei mate-
riale si sportive a institutiei de invatamint;

r) raspunde de activitatea cantinei;

s) raspunde de asigurarea ,,designului general” si de ,,acomodarile rezonabile” pentru co-
piii cu cerinte educative speciale in institutia de invitdmint;

t) atrage resurse extrabugetare, cu respectarea prevederilor legale;

u) rdspunde de asigurarea manualelor scolare pentru elevii din invatamintul general;

v) raspunde de respectarea conditiilor si a exigentelor privind normele de igiend scolard,
de protectie a muncii, de protectie civild si de paza contra incendiilor in institutia de
invdtamint;

w) asigurd accesul copiilor cu cerinte educative speciale la toate resursele de reabilitare/
recuperare psihopedagogica si sociala, medicala, la serviciile de sprijin atit in scoala, cit
si in comunitate;

x) aplicd sanctiuni pentru abaterile disciplinare sdvirsite de personalul institutiei de inva-
tamint si pentru abaterile disciplinare sdvirsite de elevi in limita prevederilor legale in
vigoare.

Art.17. In calitate de evaluator, directorul institutiei de invitimint, are urmatoarele atri-

butii:

a) informeazi Directia Generali de Invatimint, Tineret si Sport raionala/municipald cu
privire la rezultatele de exceptie ale personalului didactic, pe care il propune pentru
conferirea distinctiilor si a premiilor;

b) promoveazd personalul didactic la inspectiile pentru obtinerea gradelor didactice.

Art.18. Directorul elaboreaza un raport general anual privind activitatea manageriala si

starea si calitatea procesului educational din institutia de invdtdmint, care este prezentat la
Consiliul profesoral. Un rezumat al acestuia, continind principalele constatiri, va fi facut pu-
blic.

Directorul-adjunct

Art.19. (1) Directorul-adjunct isi desfdsoard activitatea in subordinea directorului, care ii

elaboreazi fisa postului in concordanta cu atributiile stabilite prin prezentul regulament.

(2) Directorul-adjunct raspunde de activitatea educativa scolara si extrascolard din insti-
tutia de invdtdmint si indeplineste atributiile delegate de cétre director pe perioade
determinate, precum si pe cele stabilite prin fisa postului.

(3) Directorul-adjunct preia toate prerogativele directorului, in lipsa acestuia.

(4) Activitatea directorul-adjunct, conform fisei postului, este evaluatd de directorul insti-
tutiei de invitamint, de Consiliul profesoral, de Consiliul de administratie si a organe-
lor de indrumare, evaluare si control, pentru activitatea proprie.
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Consiliul profesoral

Art.20. (1) Consiliul profesoral, cu rol de decizie in domeniul instructiv-educativ, este al-
catuit din totalitatea personalului didactic de predare si cadrele didactice de sprijin, cu norma
de baza in institutia de invitdmint respectiva.

(2) La sedintele Consiliului profesoral, directorul invitd, in functie de tematica dezbatuta,
reprezentanti desemnati ai parintilor/reprezentantilor legali ai copiilor, ai consiliului
elevilor, ai autoritétilor locale si ai partenerilor sociali.

(3) Consiliul profesoral se intruneste la inceputul si la sfirsitul fiecirui semestru.

(4) Consiliul profesoral poate fi convocat in sedinta extraordinara si la cererea a minimum
o treime din numérul membrilor si.

(5) Participarea la sedintele Consiliului profesoral este obligatorie pentru cadrele didactice;
absenta nemotivatd de la aceste sedinte se considera abatere disciplinara.

(6) Personalul didactic auxiliar, personalul din serviciile de suport ale institutiei de in-
vatamint general incluzive este obligat sd participe la sedintele Consiliului profesoral,
atunci cind se discuta probleme referitoare la activitatea acestuia si in cazul in care este
invitat, absentele nemotivate constituindu-se in abateri disciplinare.

(7) Directorul institutiei numegte, prin decizie, secretarul Consiliului profesoral, care are
atributia de a redacta procesele-verbale ale sedintelor acestuia.

(8) Evidenta proceselor-verbale se scriu in ,Registrul de procese-verbale ale Consiliului
profesoral” al institutiei de invatamint. Registrul se leaga, se numeroteaza pe ultima
foaie, directorul institutiei stampileaza si semneaza.

(9) Registrul de procese-verbale ale Consiliului profesoral este insotit, in mod obligatoriu,
de dosarul care contine anexele proceselor-verbale (rapoarte, programe, informari, ta-
bele, liste, solicitari, memorii, sesizari etc.). Cele doua documente oficiale, registrul si
dosarul, se pastreazi intr-un safeu securizat, ale cdrui chei se gisesc la secretarul consi-
liului si la directorul institutiei de invitamint.

Art.21. Consiliul profesoral are urmétoarele atributii:

a) analizeaza si dezbate raportul de evaluare interna privind starea si calitatea educatiei
din institutia de invatamint general incluzivé;

b) dezbate, avizeaza si propune Consiliului de administratie, spre aprobare, planul de dez-
voltare a institutiei, elaborat in mod participativ;

c) dezbate si aprobd rapoartele de activitate, programele semestriale, planul anual de acti-
vitate, planurile educationale individualizate, precum si eventuale completari sau mo-
dificari ale acestora;

d) alege cadrele didactice care fac parte din Consiliul de administratie si actualizeazi,
daca este cazul, componenta acestuia;

e) aprobd componenta nominald a catedrelor metodice din institutia de invatamint;

f) aproba serviciile de sprijin reiesind din necesitatea copiilor cu cerinte educative speci-
ale;

g) valideazd raportul privind situatia scolard semestriald si anuald prezentatd de fiecare
invatdtor/diriginte, precum si situatia scolard dupa incheierea sesiunii de aminari si
diferente;

h) numeste comisiile de cercetare a faptelor care constituie abateri disciplinare, savirsite
de personalul salariat al institutiei de invitamint, conform legislatiei in vigoare;

i) stabileste sanctiuni disciplinare, pe baza raportului comisiei de cercetare, conform pre-
vederilor legale in vigoare ale prezentului regulament si ale regulamentului intern;

j) decide asupra acorddrii recompenselor pentru elevi si pentru personalul salariat al in-
stitutiei de invdtamint, conform reglementarilor in vigoare;
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k)
)

valideaza oferta de discipline optionale pentru anul scolar in curs;
avizeazd proiectul planului de scolarizare;

m) dezbate si avizeaza regulamentul institutiei de invatdmint cu practici incluzive, regula-

n)

0)

mentul de functionare a Comisiei interne scolare in sedinti la care participa cel putin
2/3 din personalul salariat al institutiei de invatdmint;

dezbate, la solicitarea Ministerului Educatiei, a directiei de invatamint raionale/muni-
cipale sau din proprie initiativa, proiecte de legi sau de acte normative, care reglemen-
teaza procesul educational, si transmite directiei de invatdmint propuneri de modifica-
re sau de completare;

dezbate probleme legate de continutul sau organizarea procesului educational din insti-
tutia de invatdmint general incluziva.

Art.22. (1) Sedintele Consiliului profesoral al institutiei de invatdmint general incluzive se
constituie legal in prezenta a 2/3 din numdrul total al membrilor.
(2) Hotiririle se iau prin vot deschis sau secret, in functie de optiunea membrilor, cu cel

putin jumatate plus unu din numarul total al acestora si sint obligatorii pentru intreg
personalul salariat al institutiei de invatdmint.

Consiliul de administratie

Art.23. (1) Consiliul de administratie functioneazd conform prevederilor legislatiei in vi-
goare si ale prezentului regulament.

(2) Consiliul de administratie are rol de decizie in domeniul organizatoric si administra-

tiv.

Art.24. Consiliul de administratie are urmétoarele atributii:

a)

b)

<)

asigurd respectarea prevederilor legislatiei in vigoare, ale actelor normative emise de
Ministerul Educatiei si ale deciziilor directiei de invatamint;

administreaza terenurile si clddirile in care isi desfisoard activitatea institutia de inva-
tamint, celelalte componente ale bazei materiale — mijloace fixe, obiecte de inventar,
materiale care sint de drept proprietatea institutiei de invitdmint;

aproba planul de dezvoltare a institutiei de invatamint general incluzive, elaborat in
mod participativ, dupd dezbaterea si avizarea sa la Consiliul profesoral;

aprobd Regulamentul institutiei de invatdmint general incluzive, dupa ce a fost discutat
la Consiliul profesoral;

stabileste acordarea premiilor lunare pentru personalul institutiei de invatamint;
controleazd periodic parcurgerea materiei curriculare si evaluarea ritmica a elevilor,
solicitind rapoarte sintetice din partea sefilor de catedre metodice;

aproba strategia de dezvoltare a resurselor umane la nivelul institutiei de invatdmint;
valideaza raportul general anual privind starea si calitatea invitamintului in institutia de
invatdmint si promoveaza masuri ameliorative, conform normelor legale in vigoare.

Art.25. Membrii Consiliului de administratie coordoneaz si raspund de domenii de acti-
vitate, pe baza delegarii de sarcini stabilite,prin decizie, de presedintele consiliului.

Art.26. (1) Consiliul de administratie al institutiei de invatdmint general incluzive este
format, potrivit legii, din:

a) directorul institutiei de invatdmint;

b) directorii-adjuncti;

¢) 1-5reprezentanti ai cadrelor didactice, alesi de Consiliul profesoral;

d) contabilul/contabilul-sef, daci existd la nivelul institutiei de invitamint;

e) reprezentanti ai Autoritatii Publice Locale, ai asociatiei de parinti, ai elevilor, ai
agentilor economici, ai sindicatelor, precum si ai institutiilor si organizatiilor din
comunitatea locala;
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(2) Personalul didactic de predare, didactic de sprijin care face parte din Consiliul de ad-
ministratie este ales de Consiliul profesoral, la propunerea directorului sau a celorlalti
membri ai acestuia, dintre cadrele didactice care au calitati manageriale si performante
profesionale deosebite.

(3) Presedintele Consiliului de administratie este directorul institutiei de invatamint gene-
ral incluzive.

(4) La sedintele Consiliului de administratie participd, fira drept de vot, cu statut de obser-
vator/observatori, liderul sindical/liderii sindicali din institutia de invatdmint. Punctul
de vedere al liderului sindical se mentioneaza in procesul-verbal al sedintei.

(5) Presedintele Consiliului de administratie invitd, in scris, cu 48 de ore inainte de data
sedintei, membrii Consiliului de administratie si observatorii, care nu fac parte din
personalul scolii.

(6) Presedintele Consiliului de administratie numeste, prin decizie, secretarul Consiliului
de administratie, care are atributia de a completa procesele-verbale ale sedintelor Con-
siliului de administratie.

(7) Evidenta proceselor-verbale se scriu in ,,Registrul de procese-verbale ale Consiliului de
administratie” al institutiei de invatdmint. Registrul se leagd, se numeroteazd, pe ultima
foaie, directorul institutiei de invatimint stampileaza si semneaza.

(8) Registrul de procese-verbale ale Consiliului de administratie este insotit, in mod obli-
gatoriu, de dosarul care contine anexele proceselor-verbale (rapoarte, programe, in-
formari, tabele, liste, solicitari, memorii, sesizari etc.). Cele doud documente oficiale,
registrul si dosarul, se péstreazi in biroul directorului intr-un safeu securizat, ale cirui
chei se gasesc la presedintele si la secretarul consiliului.

Art.27. (1) Consiliul de administratie se intruneste lunar, precum si ori de cite ori conside-
ra necesar directorul sau o treime din membrii consiliului si este legal constituit in prezenta a
cel putin 2/3 din numarul membrilor sai.

(2) Hotaririle Consiliului de administratie se iau prin vot, cu jumdtate plus unu din numa-

rul membrilor prezenti (simpla majoritate).

Catedrele metodice

Art.28. (1) In cadrul institutiei de invitdmint general incluzive, catedrele metodice se con-
stituie din minimum patru membri, pe discipline de studiu, pe discipline inrudite sau pe arii
curriculare.

(2) In invatdmintul primar, catedrele metodice se constituie pe ani de studiu, pe grupe de

clase sau pe ciclu de invatdmint.

Art.29. Catedrele metodice au urmatoarele atributii:

a) elaboreazd propunerile pentru oferta educationald a institutiei de invatamint general
incluzive si strategia acesteia, cuprinzind obiective, finalitati, resurse materiale si uma-
ne, curriculum la decizia scolii;

b) elaboreazd planuri de activititi semestriale si anuale;

¢) consiliaza cadrele didactice, in procesul de elaborare a proiectarii didactice de scurta si
de lunga duratd, a planurilor educationale individualizate ;

d) elaboreazd instrumentele de evaluare si notare;

e) analizeazi periodic performantele scolare ale tuturor elevilor;

f) monitorizeaza parcurgerea programei de studiu la fiecare clasé si modul in care se rea-
lizeaza evaluarea elevilor;

g) organizeaza si rispunde de desfasurarea recapituldrilor finale;

h) organizeaza activitati de pregatire speciald a elevilor pentru examene si concursuri sco-
lare;

116



i) seful de catedrd sau un membru desemnat de acesta efectueaza asistente la lectiile per-
sonalului didactic de predare (cadrelor) si la activitatile didactice de sprijin din cadrul
catedrei, cu precadere la tinerii specialisti si la cadrele didactice nou venite in institutia
de invatamint;

j) elaboreaza informari, semestrial si la cererea directorului, asupra activitatii catedrei
metodice, pe care le prezinta la Consiliul profesoral;

k) analizeaza, la solicitarea membrilor Comisiei interne scolare, planul educational indi-
vidualizat, oferind recomandéri privind adaptirile curriculare, selectarea metodelor si
procedeelor specifice fiecarui caz.

Art.30. (1) Seful catedrei metodice raspunde in fata directorului/directorului-adjunct de

activitatea profesionald a membrilor acesteia.

(2) Seful de catedrd metodici stabileste atributiile fiecirui membru al catedrei metodice.

(3) Seful de catedra metodicd elaboreazi un raport anual care cuprinde evaluarea activitatii
fiecirui membru al catedrei metodice si propune Consiliului de administratie califica-
tivele anuale ale acestora.

(4) Seful catedrei metodice are obligatia de a participa la toate actiunile initiate de director
si de a efectua asistente la orele de curs, in special la tinerii specialisti, la cei nou-veniti
sau la cei in activitatea carora se constatd disfunctii in procesul educational sau in re-
latia profesor—elev.

(5) Sedintele catedrei metodice se tin lunar, dupa o tematica aprobatd de directorul/di-
rectorul-adjunct al institutiei de invatdmint sau ori de cite ori directorul ori membrii
catedrei considera cd este necesar.

Comisia interna scolara

Art 31. Comisia interna scolard reprezinta cadrul institutional de actiune care asigura ac-
cesul la educatie a tuturor copiilor prin educatie formald si nonformald, precum si servicii
educationale de sprijin acordate copiilor cu cerinte educative speciale in invatdmintul de masa
si sprijin informational personalului care este implicat in educatia copiilor cu cerinte educati-
onale speciale.

Art. 32. Comisia internd scolard este constituitd in cadrul unitatii de invatdmint din membrii
administratiei si corpului profesoral, psiholog, logoped, psihopedagog special, kinetoterapeut etc.

Art. 33. Activitatea Comisiei interne scolare se afla sub indrumarea si coordonarea admi-
nistratiei scolii.

Art. 34. Comisia interna scolard oferd servicii educationale in domeniul educatiei incluzi-
ve, de tipul: informare, documentare, consiliere, proiectare si elaborare de planuri de interven-
tie individualizata, monitorizare si evaluare etc.

Art. 35. Comisia internd scolara colaboreaza cu cadrele didactice din institutia pe care o re-
prezintd, cu comisiile interne scolare din alte institutii de invatamint, cu directia de invitdmint
raionala/municipald, cu directia raionala de asistentd sociala si protectia copilului, cu centrele
medicilor de familie, cu APL, cu familiile care educd copiii cu cerinte educative speciale.

Art. 36. Comisia interna scolard indeplineste urmaitoarele functii:

a) apreciaza necesititile specifice de dezvoltare a copiilor cu cerinte educative speciale;

b) apreciaza modul de instruire a copiilor cu cerinte educative speciale;

c) referd cazurile complicate spre servicii specializate de sprijin (psihopedagogice, psiho-
logice si de consiliere in domeniul educatiei incluzive);

d) valorificd experienta psihopedagogici pozitivd si promoveazi tendintele actuale pri-
vind educatia incluziva;

e) colaboreazd cu institutiile care promoveaza alternativele incluziunii educationale a co-
piilor cu cerinte educationale speciale.
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Art.37. Comisia interna scolara are urmatoarele atributii:

a)

b)

<)

d)

e)

f)

g

h)

stabileste forma de incluziune a copiilor cu cerinte educative speciale si a copiilor dez-
institutionalizati din plasament rezidential;

propune Consiliului profesoral spre aprobare planurile educationale individualizate
pentru copiii cu cerinte educative speciale, elaborat de invatitorul/profesorul de la dis-
ciplind impreund cu cadrul didactic de sprigin si parintele/tutorele copilului.

stabileste in colaborare cu cadrele didactice metode si tehnici de evaluare, strategii de
sprijin, adaptdri curriculare etc. pentru copiii cu cerinte educative speciale;

determind, in functie de necesitétile copiilor cu cerinte educationale speciale, serviciile
de sprijin (asistentd psihopedagogicd suplimentara, acordata de un cadru didactic de
sprijin, asistenta psihologicd, asistenta logopedicd etc.);

referd copiii care necesitd interventii specializate (asistenta medicald, asistenta sociald
etc.) la serviciile raionale/municipale corespunzitoare;

monitorizeaza cuprinderea in programul scolar, dinamica de invatare si incluziune so-
ciala a copiilor cu cerinte educationale speciale;

determind, conform metodologiei aprobate de Ministerul Educatiei, si propune Con-
siliului profesoral, pentru aprobare, conditiile de promovare si certificare/finalizare a
studiilor elevilor cu cerinte educationale speciale;

informeaz4 périntii (reprezentantii legali) privind forma, obiectivele de educatie si dez-
voltare a copilului lor.

Art. 38. Comisia interna scolard asigura servicii de sprijin in urmétoarele domenii:

a)
b)

<)
d)

educatie specializata a copiilor cu cerinte educative speciale si compensare prin terapii
specifice pentru copiii cu cerinte educative speciale;

evaluare psihopedagogici, orientare scolara si vocationald pentru copiii cu cerinte edu-
cative speciale;

informare si consiliere pentru périntii copiilor cu cerinte educative speciale;
informare si consultare a cadrelor didactice.

Centrul de sustinere educationala

Art. 39. Centrul de sustinere educationala reprezinta un serviciu de sprijin pentru copiii
cu cerinte educative speciale din scoala si din comunitate, inclusiv si pentru copiii reintorsi
din plasament rezidential, cadrele didactice, parinti si membri ai comunitatii care oferd, co-
ordoneazi si monitorizeaza servicii specializate pentru a asigura tuturor copiilor accesul la o
educatie de calitate, precum si asistenta necesara in acest sens.

Art. 40. Centrul de sustinere educationald isi desfasoard activitatea in cadrul institutiei de
invatdmint general incluzive. Serviciile de (re)abilitare/recuperare din cadrul Centrului sint
planificate, coordonate, monitorizate si evaluate de cétre institutia de invatdmint in care isi
desfasoara activitatea Centrul.

Art. 41. Centrul de sustinere educationald indeplineste urmétoarele functii:

a)
b)
<)
d)

e)

de interventie directa prin oferirea serviciilor de asistentd psihopedagogica, psiholo-
gica, orientare profesionali si de consiliere a beneficiarilor directi: copii/elevi/tineri cu
cerinte educative speciale;

de monitorizare a evolutiilor beneficiarilor;

de informare, perfectionare si consiliere in domeniul educatiei incluzive a personalului
didactic, périntilor si membrilor comunitétii;

de suport metodologic in domeniul educatiei incluzive pentru cadrele didactice din
institutia de invatdmint;

de invitare si de formare a deprinderilor pentru viata de adult;

de colaborare cu partenerii sociali din comunitate, precum si cu organizatii neguverna-
mentale din domeniu.
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Art. 42. Centrul de sustinere educationald are urmatoarele atributii:

a)

b)
<)
d)

e)

f)

g
h)

i)
j)

desfisoara evaluarea complexa (psihologicd, pedagogicd, sociald) a copiilor cu cerinte
educative speciale in parteneriat cu comisia internd scolard pentru identificarea necesi-
tatilor specifice de educatie;

propune servicii de sprijin si/sau terapii specifice, dupi caz;

elaboreaza si aplicd planuri de interventie individualizate pentru copiii evaluati;
creeaza conditii adecvate pentru socializarea si (re)integrarea copiilor cu cerinte educa-
tive speciale in scoald, in familie si in comunitate;

realizeaza procesul de recuperare, (re)abilitare a copiilor cu cerinte educative speciale
prin prestarea serviciilor specializate de catre cadrele didactice de sprijin, terapeuti,
consilieri etc.;

urmareste si monitorizeaza progresul scolar si social al copiilor cu cerinte educative
speciale din scoald si din comunitate;

promoveaza educatia incluziva la nivel local, regional si republican;

valorificd experienta psihopedagogicé pozitiva si promoveazi ideile moderne privind
educatia incluziva prin publicatii de specialitate periodice, mese rotunde, intruniri me-
todice, vizite de studiu;

colaboreazi cu institutiile care promoveaza alternativele educationale aprobate la nivel
de republicd;

colaboreazi cu toate institutiile din comunitatea locala implicate in problematica copi-
ilor cu cerinte educative speciale.

Art. 43. Centrul de sustinere educationald asigura servicii specializate in urmétoarele do-

menii:
a)
b)

<)
d)
e)

educatie individualizatd a copiilor cu cerinte educative speciale;

compensare prin terapii specifice pentru copiii/elevii cu cerinte educative speciale (lo-
gopedie, asistentd psihopedagogici, terapie ocupationala, cadru didactic de sprijin);
evaluare/reevaluare psihopedagogicd, orientare scolara si profesionald;

informare si consiliere pentru périnti si cadrele didactice;

incluziune scolara si sociald prin activitati comune din cadrul institutiei de invatamint
si din comunitate.

CAPITOLUL V
PERSONALUL DIDACTIC, PERSONALUL SPECIALIZAT, DIDACTIC AUXILIAR

Art.44. In institutia de invitdmint general incluziva activeazi personal didactic de preda-
re, personal didactic de sprijin, personal din serviciile de sprijin, personal auxiliar cu calitati
morale, profesionist, apt din punct de vedere medical, capabil sa relationeze corespunzator cu
toti elevii, parintii si colegii.

Art.45. (1) Personalul din invatdmint are obligatia de a participa la programe de formare
continud, in conformitate cu specificul activitétii si cu reglementirile in vigoare, pentru fiecare
categorie.

(2) Personalul din invatamint trebuie sa aiba o tinuta morald demna, in concordantd cu

valorile educationale pe care le transmite elevilor, o vestimentatie decenta si un com-
portament responsabil.

(3) Personalul din invatdmint are obligatia sd sesizeze, la nevoie, institutiile publice de asis-

tentd sociala/educationald specializata, serviciile de protectie a copilului, in legédtura cu
aspecte care afecteazd demnitatea, integritatea fizica si psihica a elevului.

(4) Personalul din invitdmint trebuie sa dovedeascd respect si consideratie in relatiile cu

toti elevii, parintii/reprezentantii legali ai acestora.
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(5) Personalul din invatdmint, in limita competentelor, are obligatia sd cunoasca particula-
rititile de dezvoltare a copiilor, necesitatile la fiecare etapa de virstd, strategii de inter-
ventie, de recuperare/compensare in cazul copiilor cu cerinte educative speciale;

(6) Personalul din invatamint trebuie sd promoveze educatia incluziva sub toate aspectele,
asigurind in masurd deplind incluziunea scolara si sociald a elevilor cu cerinte educa-
tive speciale;

(7) Personalului din invatamint ii este interzis sa desfiasoare actiuni de natura sa afecteze
imaginea publica a elevului, viata intimd, privatd si familiala a acestuia.

(8) Personalului din invatamint ii este interzisa aplicarea pedepselor corporale, precum si
agresarea verbala sau fizicd a elevilor si/sau a colegilor.

(9)Personalul din invitamint trebuie sa respecte principiul confidentialitétii.

Art.46. (1) Coordonarea activitatii claselor de elevi se realizeazd prin intermediul inva-
tatorilor/dirigintilor, numiti de directorul institutiei de invatdmint general incluziva, dintre
cadrele didactice de predare cu experientd, care predau la clasa respectiva.

(2) Functia de diriginte devine obligatorie pentru personalul didactic investit de director

cu aceasta responsabilitate.

(3) Invititorul/dirigintele isi proiecteazi si isi desfasoara activitatea potrivit sarcinilor pre-
vazute de planul anual al institutiei de invitamint general incluzive conform particula-
ritatilor educationale ale clasei respective.

(4) Invatitorul/dirigintele intocmeste, dupd consultarea profesorilor clasei, a cadrelor di-
dactice de sprijin, a parintilor/reprezentantilor legali ai copilului, planificarea semestri-
ald si anuald, care va cuprinde componentele activitatii educationale, in acord cu par-
ticularitatile specifice ale colectivului de elevi, precum si cu Curriculumul ,, Dirigentia’,
elaborat si aprobat de Ministerul Educatiei.

Art.47. Invatatorul/dirigintele are urmdtoarele atributii:

a) coordoneazi activitatea clasei;

b) numeste, prin consultarea elevilor, liderul elevilor clasei; repartizeaza sarcini si organi-
zeaza, impreuna cu acesta, colectivul de elevi al clasei;

¢) colaboreaza cu toti profesorii clasei, cu cadrele didactice de sprijin in vederea armoni-
zarii influentelor educationale si pentru a asigura coeziunea clasei de elevi;

d) se implica in crearea unui mediu de acceptare si prietenos tuturor copiilor din clasa de
care este responsabil;

e) este membru al Comisiei interne scolaresti, participd la procesul de evaluare a situatiei
elevilor cu cerinte educative speciale din clasa respectiva;

f) monitorizeazd evolutia copiilor cu cerinte educative speciale in conformitate cu planul
educational individualizat;

g) prezinta elevilor si parintilor prevederile prezentului regulament;

h) informeaza elevii si parintii acestora cu privire la prevederile legale referitoare la testa-
rile nationale, examenele de absolvire, la admiterea in licee, metodologia de continuare
a studiilor;

i) duce evidenta si noteazd frecventa elevilor, cerceteaza cauzele absentelor elevilor si
informeazi familiile acestora;

j) motiveaza absentele elevilor, pe baza certificatelor, eliberate de medicul de familie, pre-
cum si in baza cererilor personale, motivate ale parintilor, aprobate de director;

k) analizeaza, periodic, situatia la invétatura a elevilor, monitorizeaza indeplinirea indato-
ririlor scolare de cétre toti elevii, initiaza programe de consultatii cu périntii;

1) sprijind organizarea si desfdsurarea activitdtilor elevilor in afara clasei si a institutiei de
invdtamint;
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m) informeaza, in scris, familiile elevilor in legitura cu situatiile de corigentd, sanctiondri
disciplinare, neincheierea situatiei scolare etc.;

n) felicitd, in scris, parintii sau tutorii elevilor pentru rezultatele exceptionale obtinute de
copiii lor la invatatura sau in cadrul activitdtilor extrascolare; inmineaza elevilor diplo-
me, premii $i mentiuni la festivitatea organizati la sfirsitul fiecarui an scolar;

0) organizeaza intilniri si discutii cu périntii, care se pot desfasura pe grupe, individual
sau in plen, se consultd cu acestia in legatura cu cauzele si masurile care vizeaza progre-
sul scolar al copiilor lor si-i informeaza pe acestia despre absentele si comportamentul
elevilor, despre potentialele situatii de corigente, de aminare a incheierii situatiei scola-
re si de aplicare a unor sanctiuni disciplinare;

p) aplicd elevilor, pe baza consultdrii cu directorul, sanctiunile prevazute in prezentul re-
gulament;

q) completeazd catalogul clasei si rdspunde de exactitatea datelor inscrise si de starea fizica
a acestuia;

r) calculeazd media generald semestriald si anuala a fiecarui elev, stabileste clasificarea
elevilor la sfirsitul anului scolar, propune acordarea premiilor, a recompenselor si a
distinctiilor, potrivit prevederilor prezentului regulament si a altor prevederi conexe;

s) proiecteaza, organizeazi si desfasoara activitati educationale de socializare, de consili-
ere si de orientare scolard si profesionald, in functie de particularitatile colectivului de
elevi;

t) prezintd Consiliului profesoral, spre validare, raportul scris asupra situatiei scolare, si
comportamentale, a implementarii planurilor educationale individualizate a elevilor la
sfirsitul semestrului/anului scolar.

Art.48. (1) Bibliotecarul este subordonat directorului institutiei de invatamint.

(2) Bibliotecarul organizeazi activitatea bibliotecii, asigurd functionarea acesteia si este
interesat de completarea rationald a fondului de publicatii.

(3) Activitatile de baza ale bibliotecarului sint:

a) indrumd lectura si studiul elevilor, ajuti la elaborarea lucrarilor elevilor, punind la
dispozitia acestora instrumente de informare, respectiv fisiere, cataloage, liste bibli-
ografice etc., care sa le inlesneascd o orientare rapidd in colectiile bibliotecii;

b) sprijind informarea si documentarea rapida a personalului didactic si cel speciali-
zat;

¢) participd la toate cursurile specifice de formare continua.

(4) Bibliotecarul organizeazd sau participé la organizarea de actiuni specifice: lansare de
carte, intilniri literare, simpozioane, vitrine si expozitii de carti, standuri de noutati sau
de colectii de carti, prezentari de manuale optionale etc.

Art.49. (1) In institutiile de invitimint general incluzive activeazi personalul specializat:
a) specialisti care acordd servicii de sprijin (cadru didactic de sprijin, psiholog, logo-

ped, psihopedagog special, kinetoterapeut, terapeut ocupational etc.) in integrarea
educationald si sociala a copiilor cu cerinte educative speciale;

b) asistenti personali, care reprezintd persoane ce presteaza servicii individualizate ne-
cesare mobilitétii si satisfacerii necesitétilor de bazé ale persoanelor cu dizabilitati
(grad de invaliditate II);

(2) Personalul specializat este angajat reiesind din numdrul de copii cu cerinte educative
speciale.

a) cadrul didactic de sprijin are o norma didactica de 18 ore pe sdptdmina.

b) logopedul are o norma didacticd de 18 ore pe saptaming;
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¢) psihologul are o norma didactica 18 ore pe saptamina, activitdti de asistenta psiholo-
gica, consiliere, examinare, orientare, activitdti de consiliere a périntilor, a cadrelor
didactice;

d) psihopedagogul special are o normd didactica de 18 ore pe saptimina.

Art.50. (1) Serviciul de administratie este subordonat directorului institutiei de invata-

mint.

(2) Directorul-adjunct pentru gospodarie isi desfasoara activitatea sub conducerea direc-
torului, raspunde de gestionarea si de intretinerea bazei materiale a institutiei de inva-
tamint general incluzive, coordoneazi activitatea personalului administrativ de intre-
tinere si curatenie.

(3) Intregul inventar mobil si imobil al institutiei de invitdmint general incluzive se trece
in registrul inventar al acesteia si in evidentele contabile. Schimbarea destinatiei bunu-
rilor ce apartin institutiei de invatdmint se poate face numai cu indeplinirea formelor
legale.

(4) Programul personalului de ingrijire se stabileste de cétre directorul-adjunct pentru gos-
poddrie, potrivit nevoilor institutiei de invatdmint si se aproba de director.

(5) Directorul-adjunct pentru gospodarie stabileste sectoarele de lucru ale personalului
de ingrijire. In functie de nevoile institutiei de invatimint, directorul poate schimba
aceste sectoare.

(6) Directorul-adjunct pentru gospodarie nu poate folosi personalul subordonat in alte
activitdti decit in cele necesare institutiei de invatamint.

CAPITOLUL VI
PARINTII
Art.51. (1) Parintii/reprezentantii legali ai copilului au dreptul si obligatia de a colabora cu
institutia de invdtamint in vederea realizarii obiectivelor educationale.

(2) Parintii/reprezentantii legali ai copilului au obligatia ca, cel putin o datd pe lund, sa ia
legatura cu invatatorul/dirigintele pentru a cunoaste evolutia copilului lor.

(3) Périntii/reprezentantii legali ai copilului au obligatia si asigure frecventa scolara a ele-
vului in invatdmintul obligatoriu.

(4)Parintii copiilor cu cerinte educative speciale participd la procesul de evaluare in cadrul
Comisiei interne scolare si la elaborarea planurilor educationale individualizate.

(5) Parintii pot indeplini rolul de asistent personal in conformitate cu prevederile legale
in vigoare.

Comitetul de parinti al clasei

Art.52. (1) Comitetul de périnti al clasei se alege in fiecare an la adunarea generala a parin-

tilor elevilor clasei, convocata de invatator/diriginte, care prezideaza sedinta.

(2) Convocarea adunarii generale pentru alegerea comitetului de parinti al clasei are loc in
primele 30 zile de la inceperea anului scolar.

(3) Comitetul de parinti al clasei se compune din trei persoane: un presedinte si doi membri.

(4) Dirigintele/invatéitorul clasei convoaci adunarea generald a parintilor la inceputul fie-
cdrui semestru si la incheierea anului scolar. De asemenea, dirigintele/invatatorul sau
presedintele comitetului de parinti al clasei pot convoca adunarea generald a parintilor
ori de cite ori este necesar.

(5) Comitetul de parinti al clasei reprezintd interesele périntilor elevilor clasei in adunarea
generald a périntilor la nivelul institutiei de invatamint general incluzive, in Consiliul
reprezentativ al parintilor, in Consiliul profesoral.

122



Art.53. Comitetul de parinti al clasei are urmétoarele atributii:

a)

b)

<)

ajutd invétatorii/dirigintii in activitatea de cuprindere in invdtdmintul obligatoriu a tu-
turor copiilor de virsta scolard si de imbunitatire a frecventei acestora;

sprijind institutia de invdtamint si dirigintele in activitatea de consiliere si de orientare
socio-profesionald sau de integrare scolard si sociald a tuturor elevilor, inclusiv a copii-
lor cu cerinte educative speciale si a absolventilor;

sprijind dirigintele/invatatorul in organizarea si desfasurarea unor activitati extrascola-
re pentru toti copiiis

comitetul de parinti monitorizeaza crearea conditiilor pentru toti copiii, inclusiv a celor
cu cerinte educative speciale si accesul lor la serviciile specializate.

are initiative si se implicd in imbunatatirea conditiilor de studiu pentru toti elevii clasei;
atrage persoane fizice sau juridice care, prin contributii financiare sau materiale, sustin
programe de modernizare a activitatii educative si a bazei materiale din clasa si din
institutia de invatamint.

tine legdtura cu institutia de invatamint, prin dirigintele/invétatorul clasei.

Consiliul reprezentativ al parintilor

Art.54. In institutie functioneazi Consiliul reprezentativ al parintilor.

Art.55. (1) Consiliul reprezentativ al périntilor din institutia de invatamint este compus
din presedintii comitetelor de parinti ai fiecarei clase.

(2) Consiliul reprezentativ al périntilor prevazut la alin. (1) isi desemneaza reprezentantii

sdi in organismele de conducere ale institutiei de invatamint.

(3) In Consiliul reprezentativ al parintilor, in mod obligatoriu, trebue si fie si reprezentan-

tii parintilor copiilor cu cerinte educative speciale.

Art.56. Consiliul reprezentativ al parintilor are urmatoarele atributii:

a)

b)
<)

d)
e)

f)

i)
j)

sustine institutia de invitamint in activitatea de consiliere si orientare socio-profesio-
nala sau de integrare sociala a copiilor cu CES si a absolventilor;

propune masuri pentru scolarizarea elevilor din invatdmintul obligatoriu;

sustine institutia de invatamint in crearea mediului de acceptare pentru o incluziune
scolara de calitate a copiilor cu CES;

propune institutiilor de invatdmint discipline si domenii care sd se studieze prin curri-
culumul la decizia scolii;

identificd surse de finantare extrabugetara si propune Consiliului de administratie al
institutiei, la nivelul careia se constituie, modul de folosire a acestora;

sustine institutiile de invatamint in derularea programelor de prevenire si de combatere
a abandonului scolar;

sustine institutia de invatdmint in organizarea si desfdsurarea festivitdtilor anuale;
sustine conducerea institutiei de invatdmint in organizarea si in desfdsurarea consulta-
tiilor cu parintii, pe teme educationale;

sprijind conducerea institutiei de invatdmint in intretinerea si modernizarea bazei ma-
teriale;

are initiative si se implica in imbundtatirea calitatii vietii si a activitatii elevilor.

CAPITOLUL VII
ELEVII

Art.57. (1) Elevii sint obligati sa frecventeze cursurile si sa participe la toate activitatile
existente in programul institutiei de invatdmint general incluzive.
(2) Elevii cu cerinte educative speciale pot avea un program redus, stabilit si aprobat de

catre Comisia interna scolard si administratia institutiei de invatamint.
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(3) Evidenta prezentei elevilor se face la fiecare lectie de catre invatitor/profesor, care con-
semneaza, in mod obligatoriu, fiecare absenta.

(4) Evidenta copiilor cu dizabilitati grave (gr. Isi II de invaliditate) la cursuri este dirijata
si monitorizatd de citre cadrul didactic de sprijin, conform necesititilor lor de dezvol-
tare.

Art.58. (1) Absentele datorate imbolnavirii elevilor, bolilor contagioase din familie sau

altor cazuri de fortd majord, dovedite cu acte legale, sint considerate motivate.

(2) Motivarea absentelor se efectueaza pe baza urmitoarelor acte:

a) adeverinta sau certificat medical eliberate de medicul de familie;

b) adeverinta sau certificat medical, in cazul in care elevul a fost internat in spital;

c) cererea scrisd a parintelui/tutorelui legal al elevului, adresata directorului institutiei
de invatdmint si aprobatd de acesta, in urma consultérii cu dirigintele/invatatorul
clasei.

(3) Motivarea absentelor se face de catre invatator/diriginte in ziua prezentdrii actelor jus-
tificative.

(4) In cazul elevilor minori, parintele/tutorele legal are obligatia de a prezenta, personal,
dirigintelui actele justificative pentru absentele copilului lor.

(5) Actele pe baza cirora se face motivarea absentelor vor fi prezentate in termen de maxim
7 zile de la reluarea activititii elevului si vor fi pastrate de catre invatitor/diriginte pe
tot parcursul anului scolar.

(6) La cererea scrisd a institutiilor de invatdmint in care este organizat invatdmint sportiv,
a structurilor nationale sportive, directorul poate aproba motivarea absentelor elevilor
care participd la cantonamente si la competitii de nivel local, national si international,
cu conditia recuperdrii materiei in vederea incheierii situatiei scolare.

Art.59. Elevii cu certificat medical din invatdmintul obligatoriu, nedeplasabili, cu boli cro-
nice grave pot fi scutiti partial sau total de frecventa prin hotédrirea Comisiei interne scolare si
a Consiliului profesoral, beneficiind de instruire la domiciliu, iar absentele pot fi motivate
prin hotarirea Consiliului profesoral. Ei vor fi incurajati sd participe la activitatile extrascolare,
de socializare sau la activitati in cadrul centrelor de sustinere educationala.

Art.60. Elevii si elevele aflati in situatii speciale (casdtorie, nasterea unui copil, persoane
existente in ingrijirea elevului, detentie etc.) vor fi sprijiniti sd finalizeze treapta de invitamint
obligatoriu.

Drepturile elevilor

Art.61. (1) Elevii din invdtdmintul de stat si particular se bucurd de toate drepturile con-
stitutionale, in special de dreptul la educatie.

(2) Nicio activitate organizatd in institutia de invatdmint general incluzivd nu poate leza

demnitatea sau personalitatea elevilor.

Art.62. (1) Elevii au dreptul sa beneficieze gratuit de bazele materiale si sportive puse la
dispozitia lor de cdtre administratia institutiei de invatamint general incluziva.

(2) Elevii pot servi masa la cantinele scolare, in conditiile stabilite prin regulamente de

organizare si functionare a acestora.

Art.63. Elevii din invitamintul de stat si particular au dreptul si fie evidentiati si sd pri-
meascd premii si recompense pentru rezultate deosebite obtinute la activitétile scolare si ex-
trascolare, precum si pentru atitudine civica exemplara.

Art.64. Elevii din invitamintul primar primesc gratuit manuale scolare. Beneficiazd de
aceeasi gratuitate si elevii din invatdmintul general din familii socialmente vulnerabile.
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Art.65. Elevii apartinind minoritatilor nationale au dreptul sa studieze si sd se instruiasca
in limba maternd, la toate nivelurile si formele de invatdmint, in conditiile previzute de Legea
invatamintului nr.547-XIV, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Art.66. Elevii au dreptul sa participe la activitétile extragcolare organizate de institutia de
invatamint, precum si la cele care se desfisoara in centre ale elevilor, in scolile sportive, in ta-
berele de odihnd, cu respectarea prevederilor regulamentelor de functionare ale acestora.

Art.67. Elevii cu cerinte educative speciale au dreptul la servicii de sprijin (cadru didactic
de sprijin, asistenta psihologica, psihopedagogica, logopedicd, kinetoterapie, terapie ocupati-
onala).

Art.68. Copiii cu un grad sporit de dizabilitate (grad II, I de invaliditate) vor beneficia de
asistent personal in timpul lectiilor.

Art.69. In functie de starea sdnattii copiii au dreptul la instruire la domiciliu.

Indatoririle elevilor

Art.70. Elevii din invatdmintul de stat si particular au datoria de a frecventa lectiile, de a
se pregati la fiecare disciplind de studiu si de a-si insusi cunostintele prevazute de programele
scolare sau planurile educationale individualizate.

Art.71. (1) Elevii trebuie sd aibd o comportare civilizatd si o tinutd decentd atit in institutia
de invatamint general incluzivd, cit si in afara ei.

(2) Elevii trebuie sa cunoasca si sa respecte:

a) legile statului;

b) prezentul regulament;

¢) regulile de circulatie si cele cu privire la protectia sdnatatii;

d) normele tehnicii securitdtii muncii, de prevenire si de stingere a incendiilor;
e) normele de protectie civila;

f) normele de protectie a mediului.

Art.72. Este interzis elevilor:

a) sd distruga documente scolare, precum cataloage, agende ale elevilor etc.;

b) sa deterioreze bunurile din patrimoniul institutiei de invatdmint general incluzive;

¢) sd aduca si sd difuzeze, in institutia de invatdmint, materiale care, prin continutul lor,
atenteaza la independenta, suveranitatea si integritatea tarii, care cultivd violenta si in-
toleranta;

d) sa organizeze si sa participe la actiuni de protest, care afecteazd desfdsurarea activitétii
de invitamint sau care afecteazd frecventa la lectii a elevilor;

e) sablocheze ciile de acces in spatiile de invatamint;

f) sadetina sisa consume, in perimetrul institutiei de invitamint si in afara acesteia, dro-
guri, bauturi alcoolice si tigdri si sa participe la jocuri de noroc;

g) sd introduca, in perimetrul institutiei de invdtamint, orice tipuri de arme sau alte in-
strumente, precum munitie, petarde, pocnitori etc., care, prin actiunea lor, pot afecta
integritatea fizicd si psihica a colectivului de elevi si a personalului unitatii de invata-
mint;

h) sa posede si sd difuzeze materiale cu caracter obscen sau pornografic;

i) sd utilizeze telefoanele celulare in timpul lectiilor, al examenelor si al concursurilor;

j) sdlanseze anunturi false cu privire la amplasarea unor materiale explozibile in perime-
trul institutiei de invatamint;

k) sd aiba tinuta, comportamente si atitudini ostentative si provocatoare;

1) sdaducd jigniri si sd manifeste agresivitate in limbaj si in comportament fatd de colegi,
indeosebi fata de elevii cu cerinte educative speciale si fatd de personalul institutiei de
invdtamint.
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Art.74. Elevii sint obligati sd aiba asupra lor agenda elevului, s-o prezinte profesorilor/
invétatorilor pentru consemnarea notelor, precum si parintilor pentru informare in legaturd
cu situatia scolara.

Art.75. Elevii din invatamintul general de stat trebuie sa utilizeze cu grija manualele sco-
lare primite si sa le restituie in stare bund la sfirsitul anului scolar.

Recompensarea elevilor

Art.76. Elevii care obtin rezultate remarcabile in activitatea scolara si extrascolard si se
disting prin comportare exemplard pot primi urmatoarele recompense:

a) evidentiere in fata colegilor clasei;

b) evidentiere, de citre director, in fata colegilor de scoald sau in fata Consiliului profesoral;

¢) comunicare verbald sau scrisd adresata parintilor cu mentiunea faptelor deosebite pen-

tru care elevul este evidentiat;

d) burse de merit, de studiu sau alte recompense materiale acordate de stat, de agenti eco-

nomici sau de sponsoris

e) premii, diplome, medalii;

f) recomandare pentru trimiterea, cu prioritate, in excursii sau in tabere de odihné din

tard si din straindtate;

g) premiul de onoare al institutiei de invatamint general incluzive.

Art.77. (1) Acordarea premiilor elevilor la sfirsitul anului scolar se face la nivelul institutiei
de invatamint general incluzive, la propunerea dirigintelui, a directorului scolii.

(2) Copiii cu cerinte educative speciale primesc recompense ca si ceilalti elevi.

(3) Se pot acorda premii elevilor care:

a) au obtinut primele trei medii generale pe clasd, dar nu mai mici de 9.50; pentru
urmatoarele trei medii se pot acorda mentiuni;

b) s-au distins la una sau mai multe discipline de studiu;

¢) au obtinut performante la concursuri, festivaluri, expozitii si la alte activitati extras-
colare desfasurate la nivel local, raional/municipal, republican sau international;

d) s-au remarcat prin fapte de inaltd tinuta morald si civicd;

e) au avut, la nivelul clasei, cea mai bund frecventa pe parcursul anului scolar.

(4) Se pot acorda premii si pentru alte situatii la decizia administratiei institutiei de inva-

tamint general incluzive.

Sanctiunile aplicate elevilor

Art.78. (1) Elevii care sdvirsesc fapte prin care se incalca dispozitiile legale in vigoare,
inclusiv regulamentele institutiei de invitamint, vor fi sanctionati in functie de gravitatea aces-
tora.

(2) Sanctiunile care se pot aplica elevilor sint urmatoarele :

a) observatia individuala;

b) mustrare in fata clasei si a Consiliului profesoral;

C) mustrare scrisd;

d) mutarea disciplinard intr-o clasd paraleld, din aceeasi institutie de invatdmint;

e) mutarea disciplinard la o alta institutie de invdtamint, cu acceptul conducerii insti-
tutiei primitoare;

f) preavizul de exmatriculare;

h) exmatricularea.

(3) Toate sanctiunile aplicate elevilor sint comunicate, in scris, parintilor/reprezentantului

legal.
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Art.79. (1) Elevii vinovati de deteriorarea bunurilor institutiei de invatamint platesc toate
lucrérile necesare reparatiilor sau sprijina toate cheltuielile pentru inlocuirea bunurilor dete-
riorate.

(2) In cazul in care vinovatul nu se cunoaste, rispunderea materiald devine colectivi, re-

venind intregii clase.

(3) In cazul distrugerii/deterioririi manualelor scolare primite gratuit, elevii vinovati inlo-
cuiesc manualul deteriorat cu un exemplar nou, corespunzator disciplinei si tipului de
manual deteriorat, iar in caz de imposibilitate, achitd contravaloarea acestuia.

Transferul elevilor

Art.80. Elevii au dreptul si se transfere de la o institutie la alta, in conformitate cu preve-
derile prezentului regulament si ale regulamentului intern al institutiei de invatdmint de la si
la care se face transferul. Aprobdrile pentru transfer se dau de cétre Consiliile de administratie
ale celor doud institutii de invitimint. In cazul copiilor cu cerinte educative speciale acestia se
inmatriculeazd in colectivele de clasd conform virstei lor.

Art.81. (1) Elevii din invatdmintul general particular autorizat se pot transfera la institutii
de invatamint de stat la sfirsitul anului scolar, in conditiile prezentului regulament.

(2) Elevii din invatdmintul secundar general de stat se pot transfera in invatdmintul parti-

cular, cu acordul institutiei primitoare.

Art.82. Transferurile se pot efectua numai in perioada intersemestriald sau a vacantei de
vard; regulamentul intern al institutiei de invatamint poate prevedea si conditii speciale de
transfer.

Art.83. Transferul elevilor in timpul anului scolar se poate efectua, in mod exceptional, in
urmatoarele situatii:

a) la schimbarea domiciliului parintilor intr-o alta localitate;

b) la recomandarea de transfer, eliberatd pe baza unei expertize medicale;

¢) la/de la invatdmintul de artd sau sportiv;

Art.84. Directiile de invatamint raionale/municipale, in cooperare cu autoritatile admi-
nistratiei publice locale, asigurd conditiile necesare ca elevii cu cerinte educative speciale sa
frecventeze cursurile primare, gimnaziale, liceale, de regula in localitatile in care acestia domi-
ciliaza, cu satisfacerea cerintelor educative speciale prin acordarea serviciilor de sprijin.

Art.85. Frecventarea lectiilor de catre elevii cu cerinte educative speciale se face in baza
planului educational individualizat.

CAPITOLUL VIII
EVALUAREA REZULTATELOR ELEVILOR

Art.86. Evaluarea rezultatelor la invatatura se realizeazd in mod ritmic, pe parcursul se-

mestrelor, conform prevederilor Ministerului Educatiei.

Art.87. Fiecare semestru cuprinde si perioade de consolidare si de evaluare a competente-

lor dobindite de elevi. In aceste perioade se urmareste:

a) identificarea cerintelor educative speciale ale elevilor de catre Comisia interna scolars;

¢) inbaza recomandarilor Comisiei interne scolare invatdtorul/profesorul de la disciplina
impreuna cu cadrul didactic de sprijin si in colaborare cu périntele/tutorele elaboreaza
planul educational individualizat pentru fiecarte copil cu cerinte educative speciale.

d) parcurgerea continuturilor de invatare pe perioada scolard pentru copiii cu cerinte
educative speciale se realizeazd de cadrul didactic/cadrul didactic de sprijin prin adap-
tarea continuturilor curriculare si a standardelor educationale la necesitétile copiiilor
cu cerinte educative speciale.
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e) ameliorarea rezultatelor procesului de predare-invitare;

f) fixarea si sistematizarea cunostintelor;

g) stimularea elevilor cu ritm lent de invétare sau cu alte dificultiti in dobindirea cunos-
tintelor, deprinderilor si atitudinilor;

h) stimularea pregitirii elevilor capabili de performant.

Art.88. Instrumentele de evaluare se stabilesc in functie de virsta si de particularitétile

psihopedagogice ale elevilor si de specificul fiecirei discipline. Acestea pot fi:

a) teste de evaluare;

b) teste de evaluare pentru copiii cu cerinte educative speciale elaborate de catre Comisia
internd gcolard si catedrele metodice si aprobate de Consiliul profesoral si directia de
invatamint raionald/municipald;

¢) probe de inventariere a abilitatilor;

d) lucriri scrise;

e) lucrari practice;

f) referate si proiecte;

g) interviuri;

h) portofolii;

i) alte instrumente stabilite si elaborate de catre Comisia interna scolard si de catedrele
metodice si aprobate de Consiliul profesoral al institutiei de invatdmint si directia de
invatdmint raionald/municipala sau elaborate de Ministerul Educatiei ori de directia
invatdmint raionala/municipala.

Art.89. (1) In invitdmintul general, evaludrile se apreciaza, de regul, prin note dela 10 la 1.
(2) Notele acordate se comunicd, in mod obligatoriu, elevilor, se trec in catalog si in agenda
elevului de catre profesorul/invitatorul care le acordd si se comenteaza cu parintii.

(3) Numadrul de note acordate fiecarui elev, la fiecare disciplini de studiu, exclusiv nota de
la teza, trebuie si fie cel putin egal cu numarul saptiminal de ore de curs prevazut in
planul de invitamint. Fac exceptie disciplinele cu o ora de curs pe sdptimind, la care
numdrul minim de note este de doud. Numarul de note, in cazul copiilor cu planuri
educationale individualizate elaborate de catre Comisia internd scolara, va fi stabilit de
citre Comisia interna scolara.

(4) Disciplinele la care se sustin teze se stabilesc de Ministerul Educatiei.

(5) Tezele pentru copiii cu cerinte educative speciale sint elaborate de directiile de invata-
mint raionale/municipale in baza planurilor educationale individulizate.

(6) Notele la teze se analizeazd cu elevii intr-o ord scolara special destinata si se trec in
catalog inaintea incheierii semestrului.

(7) Tezele se pastreazd in scoala pind la sfirsitul anului scolar si pot fi consultate de parintii
elevilor, in prezenta profesorului care predd disciplina de studiu respectiva si care a
acordat nota.

Incheierea situatiei scolare

Art.90. (1) La sfirsitul fiecirui semestru si la incheierea anului scolar, invatétorii si profe-

sorii au obligatia sa incheie situatia scolard a elevilor.

(2) La fiecare disciplind de studiu, media semestriald se considera legal constituitd, daci
este calculata din numarul de note prevazut de prezentul regulament.

(3) Nota anuala la disciplinele la care se sustine testarea la sfirsitul clasei a IV-a este egald
cu media aritmetica (cu rotunjire pind la intreg) a trei note: semestriale (semestrele I si
I0) si a celei obtinute la testarea finala.
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(4) Nota semestriala in invdtamintul gimnazial se stabileste prin calcularea mediei aritme-
tice a tuturor notelor, iar media notelor obtinute se rotunjeste pina la intreg, aplicindu-
se regulile de rotunjire. (De exemplu: daca dupa impdrtire nota este 8,5, nota semestri-
ala este 9; daca este mai micé decit 8,5, nota semestriala este 8).

(5) Nota anuald (pentru fiecare disciplind) in clasele I-IX se stabileste prin calcularea me-
diei aritmetice a notelor semestriale si se rotunjeste pind la intreg (se calculeaza dupd
modelul din art.84(4)).

(6) Notele la copiii cu cerinte educative speciale se calculeaza dupa efortul depus in proce-
sul educational conform planului educational individualizat.

(7) La disciplina de invatdmint educatie fizicd, media anuald se poate incheia si cu media de
pe un singur semestru, dacd elevul a fost scutit medical pe celdlalt semestru.

Art.91. Mediile semestriale si anuale la fiecare disciplina de studiu se consemneaza in ca-

talog de citre cadrul didactic care a predat disciplina respectiva.

Art.92. (1) Elevii scutiti de efort fizic au obligatia de a f prezenti la orele de educatie fizici,
unde e posibil, o alternativé este kinetoterapia. Acestor elevi nu li se acorda note si nu li se
incheie media la aceasta disciplina in semestrul sau in anul in care sint scutiti medical.

(2) Pentru elevii scutiti medical, profesorul de educatie fizicd consemneaza in catalog, la
rubrica respectivd, ,scutit medical in semestrul” sau ,,scutit medical in anul scolar’,
specificindu-se documentul medical, numérul si data eliberarii acestuia.

(3) Elevii scutiti medical, semestrial sau anual, nu sint obligati sa vind in echipament spor-
tiv la orele de educatie fizica, avind insd incaltaminte adecvatd pentru silile de sport.
Absentele lor de la aceste ore se consemneazi in catalog si genereazd efectele previzute
de legislatia in vigoare.

(4) In timpul orei de educatie fizica, elevilor scutiti medical, pentru o fireasci integrare in
colectiv, cadrul didactic le poate incredinta sarcini organizatorice: arbitraj, cronome-
trare, masurare, supraveghere, inregistrarea unor elemente tehnice, tinerea scorului,
distribuirea si recuperarea de material didactic, montarea si demontarea instalatiilor
sportive usoare etc.

Art.93. Promovarea elevilor in invdtdmintul primar si gimnazial se realizeazd conform

Regulamentului privind promovarea elevilor in invitamintul general.

Art.94. (1) Elevii care au urmat cursurile intr-o institutie de invatamint din altd tara pot
dobindi calitatea de elev in Republica Moldova numai dupa sustinerea diferentelor de progra-
me, in perioada stabilitd de directorul institutiei de invatamint.

(2) Copiii cu cerinte educative speciale care s-au intors din altd tard pot fi inclusi in insti-
tutiile de invdtamint general incluzive din Republica Moldova numai dupa ce vor fi
evaluati de citre Comisia interna scolara.

(3) Diferentele de programe si clarificarea situatiei scolare au loc in cel mult 60 de zile de la
data inapoierii in tard. Pini la promovarea diferentelor de programe, elevii mentionati
la alin. (1) pot audia cursurile, fird a fi inscrisi in catalog.

(4) Elevii cu cerinte educative speciale inscrisi in institutia de invatdmint pina la evaluarea
situatiei si elaborarea planului cu interventie individualizata pot audia cursurile fard a
fi inscrisi in catalog si notati.

(5) Dupa promovarea tuturor examenelor de diferenta, elevul este inscris in clasa pentru
care a sustinut diferentele de programe.

Art.95. (1) Elevilor inscrisi intr-o institutie de invitdmint de stat sau particulard din Re-

publica Moldova, care urmeazd sa continue studiile in alte téri, pentru o perioada determinatd
de timp, li se rezerva locul.
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(2) Incheierea situatiei scolare a acestei categorii de elevi, declarati aminati, se face dupa

revenirea in tard.

Art.96. (1) Consiliul profesoral din institutie valideaza situatia scolard a elevilor, pe clase,
in sedinta de incheiere a cursurilor semestriale si anuale, iar secretarul consiliului o consem-
neaza in procesul-verbal, mentionindu-se numele celor promovati, aminati, exmatriculati.

(2) Situatia scolara a elevilor aminati se comunicd, in scris, parintilor/tutorilor legali de catre

diriginte/invétator, in cel mult 10 zile de la incheierea fiecarui semestru/an scolar.

(3) Pentru elevii aminati invédtatorul/dirigintele comunica parintilor/tutorilor legali, in

scris,programul de desfisurare a examenelor de corigentd si perioada de incheiere a
situatiei scolare.

CAPITOLUL IX
DOCUMENTATIA

Art.97. Institutia de invatdmint general incluziva duce activitatea de secretariat in baza
nomenclatorului de documente din unitatile de inviatamint elaborat de Ministerul Educatiei.
Documentatia institutiei se completeaza sistematic, corect, cu cerneald sau pix sau se dactilo-
grafiazi.

Art.98. Documentatia cu referire la evidenta contingentului de elevi si situatia lor scolar:

a)

b)
<)

listele contingentului de copii din circumsriptie, de 5 ani, impliniti pind la 1 septembrie
a anului in curs, semnate de primar (pretor) si certificate cu sigiliul respectiv;

listele contingentelor pe ani de nastere, transmise scolilor de cétre primar (pretor);
listele copiilor si adolescentilor care citre 1 septembrie a anului in curs nu au absolvit
gimnaziul si nu-si continud studiile;

registrul de ordine referitor la fluctuatia elevilor;

registrul alfabetic al elevilor;

dosarele personale/portofoliile elevilor;

cataloagele claselor;

cataloagele grupelor cu program prelungit/ore de meditatie;

registrul de evidentd si eliberare a actelor de studii;

registrul de evidentd a orelor absentate si inlocuite de cadrele didactice;

registrul instruirii la domiciliu a copiilor cu cerinte educative speciale;

registrul de evidentd a frecventei Centrului de Sustinere Educationald din cadrul in-
stitutiei de invatdmint;

m) procesele-verbale ale examenelor de absolvire si ale tezelor semestriale.
Art.99. Documente ce tin de organizarea si dirijarea procesului instructiv-educativ:

a)
b)
<)

planul institutional de dezvoltare a institutiei de invdtamint general incluzive;
planul anual de activitate al institutiei de invatamint general incluzive;
regulamentul de ordine interioars;

regulamentul de functionare a Comisiei interne scolare;

regulamentul de functionare a Centrului de Sustinere Educationald;

actele controalelor tematice si frontale;

registrul de evidentd a personalului institutiei;

cartea de ordine si dispozitii cu privire la activitatea de baza;

cartea proceselor-verbale ale Consiliului profesoral;

cartea proceselor-verbale ale Consiliului de administratie;

cartea proceselor-verbale ale Comisiei interne scolare;

rapoartele-sintezd prezentate de catre institutia de invatdmint general incluziva la sfir-
situl anului scolar directiei de invdtamint raionale/municipale.
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Art.100. Raportul statistic al institutiei la inceputul si sfirsitul anului scolar.

Art.101. Documente ce tin de secretariat:

a) registrul documentelor de intrare;

b) registrul documentelor expediate;

¢) nomenclatorul documentelor institutiei;

d) dosarele personale ale cadrelor didactice.

Art.102. Documente ce tin de activitatea economica si financiara:

a) pasaportul tehnic al institutiei de invdtamint general incluzive;

b) devizul de cheltuieli;

¢) lista tarifara;

d) tabelul lunar de evidenta a timpului de lucru si calcularii salariului;

e) actele de inventariere si de predare-primire a valorilor materiale;

f) contractele cu privire la responsabilitatea materiald a lucratorilor;

g) registrul de evidentd a materialelor;

h) tabelul de eliberare a materialelor;

i) registrul de inventariere a fondului bibliotecii;

j) registrul de inventariere a fondului de manuale;

k) actele de decontare a valorilor materiale.

Art.103. Completarea si perfectionarea documentatiei se face in baza Instructiunii cu pri-
vire la documentatia scolara, aprobatd de Ministerul Educatiei.

CAPITOLUL X
DISPOZITII FINALE
Art.104. In institutiile de invitamint secundar general, fumatul este interzis, conform legii.
Art.105. Se interzice constituirea de fonduri de protocol sau a oricarui alt fond destinat
deruldrii evaluarilor nationale (teste nationale, examene de absolvire).
Art.106. Prezentul regulament va fi adus la cunostinta elevilor si a parintilor/reprezentan-
tilor legali ai acestora, personalului institutiei de invatdmint general incluzive.
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ANEXA nr. 3

Standarde de functionare a unitatii de invatamint general incluzive

Sectiunea 4

Dimensiune

Standard

Indicatori

Dimensiunea I. INCLUZIUNE

Sectiunea 1. Standard 1. 1.1. Unitatea de invdtamint general incluziva asi-
Accesul la pro- | Toti copiii frecven- gurd accesul tuturor copiilor la procesul edu-
cesul educati- |teazd unitatea de cational, indiferent de origine sau capacitate.
onal al tuturor |invatdmint general |1.2. Unitatea de invatimint general incluzivd are o
copiilor incluzivd, indiferent listd a tuturor copiilor din comunitate, inclusiv
de origine sau capa- si a celor care nu sint inscrisi.
citate. 1.3. Unitatea de invdtamint general incluziva des-
fasoard campanii de sensibilizare a parintilor
pentru a incuraja inscrierea copiilor in proce-
sul educational.

1.4. Unitatea de invdtamint general incluziva mo-
nitorizeaza inscrierea si frecventarea regulata
a acesteia de cdtre toti copiii din comunitate,
inclusiv a copiilor cu cerinte educative specia-
le, a copiilor din diferite grupuri etnice, a copi-
ilor din familii socialmente vulnerabile.

1.5. Unitatea de invdtamint general incluziva asi-
gurd la pret rezonabil transport pentru depla-
sarea la scoala.

Sectiunea 2. Standard 2. 2.1 Documentele proiective ale unititii de
Managmentul |Documentele pro- invatdmint general incluzive sint elaborate in
unitatii de inva- |iective ale unitatii de baza unei autoevaludri deschise si participati-
tamint general |invatimint general ve (cu implicarea consiliului de administrare,
incluzive incluzive (proiectul cadrelor didactice, personalului de suport, ca-
institutional de dez- drelor auxiliare, péarintilor, elevilor, membrilor
voltare si planul de comunitdtii) pornind de la premisa cd unitatea
implementare) sint de invdtamint este o institutie de gindire si de
elaborate din per- invatare si ca toti cei implicati, inclusiv copiii
spectiva educatiei cu cerinte educative speciale, pot contribui la
incluzive. dezvoltarea si imbunatitirea acestei institutii.

2.2 Documentele proiective reflectd viziunea, mi-
siunea, scopurile, prioritatile, activititile si
indicatorii de succes si sint in concordanta cu
principiile educatiei incluzive.

2.3 Documentele proiective reflectdi mecanismele

participative de monitorizare, evaluare si de
asigurare a calitatii procesului educational in-
cluziv.
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2.4

2.5

2.6

Membrii unitatii de invatdmint general in-
cluzive, cuprinzind cadrele didactice, perso-
nalul specializat, parintii si elevii, sint priviti
ca parteneri egali in procesul de dezvoltare
educationala si sint reprezentati in grupurile
importante din scoald cu rol de decizie in do-
meniul organizatoric si administrativ.
Documentele proiective sunt diseminate tu-
turor factorilor interesati.

Extrasele din documentele proiective sint afi-
sate in loc vizibil.

Standard 3.
Documentele de
functionare in-
ternd a unitétii de
invatamint general
incluzive prevad
incluziunea tuturor
copiilor in procesul
educational.

3.1

32

3.3

34

3.5

3.6

Unitatea de invatamint general incluziva dis-
pune de o organigramd si de procedurile de
comunicare internd a acesteia.

Regulamentul de functionare interna a unitatii
de invdtamint general incluzive vizeaza inclu-
ziunea tuturor copiilor, inclusiv a copiilor cu
cerinte educative speciale, in procesul educati-
onal.

Fiecare angajat al unitatii de invatdmint ge-
neral incluzive are elaboratid fisa postului si
cunoaste in detalii obligatiunile functionale,
parte componentd a cireia este si incluziunea
scolard a tuturor copiilor.

Unitatea de invatdmint general incluziva dis-
pune de un sistem de gestionare, prelucrare si
inregistrare a informatiilor.

Personalul unitatii de invatdmint general in-
cluzive, parintii, elevii cunosc documentele de
functionare internd a unitdtii de invatdmint
general incluzive.

Documentatia de functionare internd a unitatii
de invatamint general incluzive include aspec-
tele ce tin de organizarea incluziunii scolare si
sociale a elevilor cu cerinte educative speciale

Standard 4.
Strategia de comu-
nicare a unitatii de
invatamint general
incluzive prevede
componente de
sensibilizare si de
formare a culturii
incluzive.

4.1

4.2

43

44

Unitatea de invatamint general incluziva dis-
pune de o strategie de comunicare.

Unitatea de invitamint general incluzivé apli-
cd un sistem de comunicare eficient intre toti
elevii, indiferent de apartenenta religioasd, et-
nie, nivel de dezvoltare, statut social.

Unitatea de invdtamint general incluziva asi-
gurd conditii pentru dezvoltarea bunelor rela-
tii intre toti copiii.

Activitatile educative din unitatea de inva-
tamint general incluziva asigura dezvoltarea
comunicarii §i a cunoasterii reciproce, a mo-
dalitétilor de ajutorare reciprocd, a tolerantei,
precum si promovarea interactiunilor inter-
personale bazate pe respect reciproc si accep-
tarea diversitatilor.
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4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

Managerii unitétii de invatdmint general in-
cluzive aplicé o politicd incluziva de comuni-
care si de colaborare cu institutiile sociale, de
ocrotire a sanatitii, culturale, religioase etc.
din comunitate.

Managerii unitatii de invatamint general in-
cluzive aplicd o politicd de comunicare si co-
laborare cu organizatiile neguvernamentale
implicate in asistenta copiilor cu cerinte edu-
cative speciale.

Unitatea de invdtamint general incluzivd in-
formeazd comunitatea, parintii despre servici-
ile de suport pentru copiii cu cerinte educative
speciale pe care le presteazd aceasta.

Unitatea de invatdmint general incluziva ofera
posibilitatea actorilor comunitari, s viziteze
institutia, in cadrul zilei usilor deschise, pen-
tru a afla despre serviciile ce se presteaza in
cadrul institutiei pentru copiii cu cerinte edu-
cative speciale.

Unitatea de invatamint general incluziva dis-
pune si oferd informatii despre tipurile de
servicii destinate copiilor cu cerinte educative
speciale oferite de catre autoritatile publice lo-
cale si alti prestatori, inclusiv modul de accesa-
re a acestora.

Standard 5.
Consiliul de admi-
nistrare a unitétii de
invatamint general
incluzive asigura ad-
ministrarea eficientd
a cladirilor si tere-
nurilor, incit fiecare
copil sa aiba acces la
toate resursele.

5.3

Unitatea de invatdmint general incluziva dis-
pune de Consiliu de administrare cu rol de
decizie in domeniul organizatoric si adminis-
trativ, format din director, director-adjunct,
reprezentantul consiliului local, 2-3 repre-
zentanti ai parintilor, inclusiv ai copiilor cu
cerinte educative speciale, 1-5 reprezentanti
ai cadrelor didactice, presedintele sindicatului
etc.

Functionalitatea Consiliului de administrare
si evidenta documentatiei se stipuleazi in re-
gulamentul de functionare a unitatii de invé-
tamint general incluzive, in actele normative
emise de Ministerul Educatiei si in deciziile
directiei de invatdmint rajonale/municipale.
Consiliul de administrare asigura adminis-
trarea eficientd a cladirilor si a terenurilor in
care isi desfdsoara activitatea unitatea de inva-
tamint general incluzivd, astfel incit elevul sa
aibd acces la toate resursele si facilitatile (edu-
catie, reabilitare, relatii sociale).
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Standard 6.
Consiliul profesoral
al unitatii de invata-
mint general inclu-
zive asigura calitatea
educatiei pentru toti
elevii.

6.1

6.2

6.3

Consiliul profesoral al unitatii de invitamint
general incluzive, cu rol de decizie in dome-
niul educational, format din personalul di-
dactic din institutia respectiva si condus de
director, asigura calitatea educatiei pentru toti
elevii.

Consiliul profesoral aproba planul educational
individualizat si serviciile de suport pentru
copiii cu cerinte educative speciale.

Consiliul profesoral asigura existenta docu-
mentelor proiective ale scolii (planul anual,
lunar).

Standard 7.
Comisia interna
scolard asigura eva-
luarea psihopedago-
gicd si educationald
a elevilor, recoman-
da servicii de sprijin
si contribuie la
elaborarea planu-
rilor educationale
individualizate, stra-
tegiilor de sprijin si
a adaptdrilor curri-
culare.

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

Comisia internd scolard detine metodologia
de evaluare psihopedagogicd si educationala,
de determinare a seviciilor educationale de
sprijin, de recomandare a planurilor educati-
onale individualizate de invétare, de monito-
rizare a elevilor cu cerinte educative speciale,
strategii de sprijin, adaptari curriculare etc.
Comisia internd scolara ofera servicii educati-
onale in domeniul educatiei incluzive de tipul:
informare, documentare, consiliere, proiecta-
re si elaborare de planuri de interventie indi-
vidualizata, monitorizare si evaluare etc.
Comisia internd scolard colaboreaza cu cadre-
le didactice din institutia pe care o reprezintd,
cu comisiile interne scolare din alte institutii
de invitamint, cu directia de invitamint ra-
ionald/municipald, cu directia raionala de
asistentd sociala si de protectie a copilului, cu
familiile care educi copiii cu cerinte educative
speciale, cu centrele medicilor de familie, cu
administratia publica locala.

Comisia interna scolard apreciaza modul de
instruire a copiilor cu diverse grade si tipuri
de cerinte educative speciale.

Comisia internd scolard referd cazurile mai
complicate spre servicii de suport (psihopeda-
gogice, psihologice si de consiliere in dome-
niul educatiei incluzive beneficiarilor directi,
copii/elevi/tineri cu cerinte educative speciale,
parinti, cadre didactice) in functie de necesita-
tile specifice de dezvoltare identificate.
Comisia interna scolard contribuie la ameli-
orarea $i imbunatatirea procesului instructiv-
educativ, a designului lectiei din perspectiva
educatiei incluzive.

Comisia internd scolara realizeaza actiuni de
cunoastere reald si obiectivd a elevilor, favori-
zeazd comunicarea si relatiile dintre elevi si ca-
drele didactice.

135




Dimensiunea II. EFICIENTA

Sectiunea 1.
Procesul de
predare-inva-
tare

Standard 8.
Proiectarea si reali-
zarea curriculumu-
lui si a activitatilor
extracurriculare sint
in concordanta cu
principiile incluzi-
unii.

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

8.9

Unitatea de invatimint general incluziva de-
tine strategii de dezvoltare/proiectare a curri-
culumului pentru fiecare nivel de scolarizare
din unitatea de invatimint, in concordantd cu
principiile incluziunii.

Unitatea de invitamint general incluziva uti-
lizeaza adaptéri curriculare pentru copiii cu
cerinte educative speciale.

Unitatea de invatdmint general incluziva stabi-
leste si respectd orarul/programul de studiu al
elevilor in conformitate cu cerintele igienice si
cu cerintele educative speciale ale elevilor.
Unitatea de invatdmint general incluziva pla-
nifica continuturile invatérii pentru toate dis-
ciplinele/modulele din curriculum si adapta-
rea acestora pentru elevii cu cerinte educative
speciale.

Unitatea de invatdmint general incluziva reali-
zeaza inscrierea in cimpul educational general
si complementarea cu alte tipuri de programe
pentru elevii cu cerinte educative speciale.
Unitatea de invatamint general incluzivd asi-
gurd utilizarea auxiliarelor curriculare, echipa-
mentelor si a materialelor de studiu de cétre
toti elevii, inclusiv a celor cu cerinte educative
speciale.

Unitatea de invdtamint general incluzivd adap-
teaza strategiile si metodologiile didactice la
specificul cultural al populatiei scolare si
la motivatia fiecarui elev, inclusiv a celor cu
cerinte educative speciale.

Unitatea de invatdmint general incluziva apli-
ca autoevaludrile elevilor, evaludrile formative
si ale feedback-ului pentru optimizarea proce-
sului de invitare.

Unitatea de invatdmint general incluziva adap-
teazd programele educationale pentru elevii cu
cerinte educative speciale la capacititile si rit-
mul lor de asimilare, iar in caz de necesitate se
recurge la programe individuale, intensive sau
cu alt specific.

8.10 Unitatea de invdtamint general incluzivé pla-

nificd activitdtile extracurriculare cu implica-
rea cadrelor didactice, a elevilor, inclusiv a ce-
lor cu cerinte educative speciale, a parintilor
si a altor membri ai comunitétii.

8.11 Unitatea de invatamint general incluziva po-

pularizeazd activititile extracurriculare in
rindul personalului scolii, al elevilor, inclusiv
al celor cu cerinte educative speciale, al périn-
tilor si al altor purtatori de interes relevanti.
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8.12 Unitatea de invitamint general incluziva inre-
gistreaza rezultatele la activitatile extracurri-
culare prezente in oferta scolii si a impactului
acestor activitdti asupra grupurilor-tinta, in-
clusiv al copiilor cu cerinte educative specia-
le.

8.13 Unitatea de invdtamint general incluziva asi-
gurd incluziunea educatonald, insotitd de in-
cluziunea sociald si profesionala a elevilor cu
cerinte educative speciale, urmarindu-se o
consecutivitate clard care ar exclude orice po-
sibilitate de discriminare si de segregare.

8.14 In unitatea de invitdmint general incluzi-
va programele educationale pentru elevii cu
cerinte educativ-speciale, in afara de deprin-
derile academice, vor cuprinde formarea de-
prinderilor sociale si pregatirea pentru viata
independentd, incluziunea in viata sociald.

Standard 9.
Activitatea meto-
dica in unitatea de
invatamint general
incluziva se rea-
lizeaza din per-
spectiva educatiei
incluzive.

9.1 Consiliile profesorale, catedrele metodice din
unitatea de invatdmint general incluziva se im-
plicéd in implementarea educatiei incluzive.

9.2 Cadrele didactice, cadrele didactice de sprijin,
personalul specializat si managerial participa
la activitdtile metodice la nivel local, raional,
national, diseminind experienta acumulata si
sensibilizind in domeniul educatiei incluzive.

9.3 Activitdtile metodice se realizeaza cu aplicarea
aspectelor educatiei incluzive.

9.4 Se duce evidenta privind activititile metodice
realizate sau la care au participat cadrele didac-
tice si manageriale si a demersurilor didactice
privind educatia incluziva.

Standard 10.

Toti copiii, indi-
ferent de origine,
capacitate, gen sint
invétati si evaluati
cu ajutorul meto-
delor inovative si
centrate pe copil.

10.1 In unitatea de invatimint general incluziva sint
planificate activitati de evaluare (initiale, cu-
rente, formative, finale) la nivelul catedrei de
specialitate si la nivelul unitatii de invatdmint.

10.2 Tuturor copiilor, inclusiv copiilor cu cerinte
educative speciale, le este asigurat accesul
echitabil la procesul de evaluare.

10.3 Activitatile de evaluare diferentiata, adaptate
la potentialul de invétare a elevului cu cerinte
educative speciale, se realizeaza vizind progre-
sul individual si efortul depus in cadrul activi-
tatilor curriculare si al celor extracurriculare.

10.4 Cadrele didactice folosesc metode de evaluare
adecvate virstei si capacitatilor copiilor.

10.5 In unitatea de invitimint general incluziva
existd criterii clare si cunoscute de citre ca-
drele didactice, elevii si parintii acestora pri-
vind succesul scolar si recompensarea rezul-
tatelor scolare deosebite, precum si insuccesul
scolar si consecintele acestuia.
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10.6 Datele privind progresul si dezvoltarea elevi-

lor se stocheazd si se inregistreaza.

Cadrele didactice incurajeazi elevii s ia de-
cizii, sa puna intrebari si sa exprime opinii.
Cadrele didactice incurajeaza participarea in
clasa, fiind increzuti ci fiecare copil poate in-
vata.

Elevii si/sau parintii, inclusiv ai celor cu

cerinte educative speciale, sint informati re-

gulat privind progresul realizat si rezultatele
scolare.

10.10 Modalitatea de evaluare se adapteaza la po-
tentialul de invétare al elevului cu cerinte
educative speciale.

10.11 Cadrele didactice incurajeaza elevii s lucre-
ze impreuna, promovind invatarea practica
$i prin cooperare.

10.7

10.8

10.9

Standard 11.
Unitatea de
invatdmint general
incluzivd asigura cu
servicii de sprijin
copiii cu cerinte
educative speciale.

11.1 Activitatile de invatare individualizate (desfa-
surate sub indrumarea unui cadru didactic de
sprijin in colaborare cu invatitorul/profesorul
de la disciplind) in concordanté cu necesitati-
le elevilor cu cerinte educative speciale.

11.2 Activitatile de evaluare si adaptare curriculara
(desfasurate de catre cadrul didactic de sprijin
in colaborare cu invititorul/cadrul didactic
de la disciplind) sint in concordanta cu nece-
sitétile elevilor cu cerinte educative speciale.

11.3 Centrul de sustinere educationald si a activi-
tatilor de interventii recuperatorii individua-
lizate (terapie logopedica, psihologicd, kineto-
terapie, terapie cognitiva, consiliere psihope-
dagogicd, educatie sensorial-perceptivd etc.)
sint in concordanta cu necesititile elevilor cu
cerinte educative speciale.

Dimensiunea III.

SANATATE, SIGURANTA SI PROTECTIE

Standard 12.
Unitatea de
invatdmint general
incluzivd asigura cu
servicii medicale
toti copiii.

12.1 Unitatea de invitamint general incluziva asi-
gurd servicii de supraveghere si mentinere a
sanatatii in concordantd cu misiunea institu-
tiei si nevoile copiilor, inclusiv si ale celor cu
cerinte educative speciale, conform legislatiei
in vigoare.

12.2 Unitatea de invatdmint general incluziva alo-
céd un spatiu dotat, conform normelor sanita-
re in vigoare, pentru consultatii §i interventii
medicale de urgentd, dotat cu medicamentele
necesare de acordare a primului ajutor.

12.3 Personalul unitatii de invdtamint general
incluzive este instruit si observe si sa recu-
noasca eventualele semne de imbolnévire a
copiilor si si ia primele mésuri eficiente care
se impun.
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12.4 Unitatea de invatamint general incluziva apli-
cd metode educative adecvate pentru pro-
movarea unui mod sdndtos de viata, a igienei
personale, alimentatiei corecte, exercitiului fi-
zic, pentru mentinerea ordinii $i a curateniei.

12.5 Unitatea de invatamint general incluziva asi-
gurd derularea programelor de educatie sexu-
ala, a programelor de educatie impotriva fu-
matului si a consumului de droguri si bauturi
alcoolice. Se incurajeaza cunoasterea de cétre
fiecare copil a riscurilor de imbolnavire.

12.6 Fiecare membru al colectivului unitatii de in-
vatdmint general incluzive ofera copilului un
exemplu personal de stil de viata sanatos si de
comportament adecvat in colectiv.

Standard 13.
Unitatea de
invatdmint general
incluzivd asigura
securitatea tuturor
celor implicati in
activitatea scolard,
in timpul desfasura-
rii programului uni-
tatii de invatamint.

13.1 Unitatea de invatdmint general incluziva de-
tine un sistem si proceduri de asigurare a se-
curitatii tuturor celor implicati in activitatea
scolara.

13.2 Directorul unitatii de invatdmint general in-
cluzive desfisoara, conform unui plan, in-
structajul primar despre securitatea vietii si a
sdnatatii copiilor si emite ordin pe institutie.

13.3 In biroul personalului se afiseaza lista cu nu-
merele de telefon ale persoanelor si serviciilor
de contact in caz de urgentd (accident, incen-
diu, imbolnévire sau disparitia unui copil).

13.4 Unitatea de invatdmint general incluziva dis-
pune de proceduri specifice, cunoscute si asu-
mate de citre toti cei implicati in activitatea
privind gestionarea situatiilor de criza.

13.5 Unitatea de invatamint general incluziva orga-
nizeaza activitati de instruire a elevilor, inclusiv
a celor cu cerinte educative speciale, referitor la
comportamentul in situatiile de criza.

13.6 Unitatea de invatdmint general incluziva dis-
pune de adaptéri necesare (adaptarile blo-
cului sanitar, adaptérile intrérilor, pante de
acces, bare de acces) care asigura securitatea
copiilor cu cerinte educative speciale.

Standard 14.
Unitatea de
invatamint general
incluzivd asigura
protectia impotriva
abuzului si negli-
jarid.

14.1 Unitatea de invatdmint general inclusiva de-
tine si aplicd o procedurd privind protectia
copiilor impotriva abuzului (fizic, psihologic,
verbal, sexual, material), neglijarii, discrimi-
ndrii, a tratamentului degradant sau inuman.

14.2 Unitatea de invdtamint general incluziva asi-
gurd informarea personalului §i a périntilor/
reprezentantilor lor legali (prin modalititi
accesibile) asupra procedurilor cu privire la
prevenirea, identificarea, semnalarea, evalua-
rea si solutionarea suspiciunilor sau acuzatii-
lor de abuz/neglijenta asupra copiilor.
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14.3 Sanctiunea aplicatd copilului va fi justificatd
din punct de vedere pedagogic, ea avind rolul
de constientizare a greselii.

14.4 Personalul unitétii care identifica situatii de
abuz, neglijare sau exploatare a unui copil de
catre angajatii unitatii sau din afara unitétii
de invatamint, instiinteaza imediat adminis-
tratia unitatii, care ia masurile ce se impun,
conform legii (anunta, dupa caz, serviciul me-
dical de urgenta, politia, procuratura etc.).

Dimensiunea I'V.

RESURSE FINANCIARE

Standard 15.
Unitatea de
invatdmint general
incluzivd asigura
implimentarea acti-
vitdtii financiare.

15.1 Bugetul unitatii de invatdmint general inclu-
zive cuprinde prevederile educatiei incluzive
si cuprinde toate sursele de finantare.

15.2 Bugetul prognozat corespunde proiectului de
dezvoltare a unitdtii de invatdmint general in-
cluzive.

15.3 Unitatea de invdtamint general incluziva pre-
vede actiuni pentru diversificarea si/sau supli-
mentarea surselor de finantare.

15.4 Unitatea de invatamint general incluziva asi-
gurd activitatea financiar-contabild, de control
si de audit financiar cu personal propriu sau
prin achizitionarea serviciilor de specialitate.

15.5 Unitatea de invatamint general incluziva asi-
gura realizarea executiei bugetare in confor-
mitate cu legislatia in vigoare.

15.6 Unitatea de invatdmint general incluziva co-
releaza executia bugetara cu proiectul de dez-
voltare si cu planul anual de implementare a
unitétii de invatamint.

Dimensiunea V. RESURSELE UMANE

Standard 16.
Unitatea de
invatamint general
incluzivéd dispune
de personal de con-
ducere calificat.

16.1 Personalul de conducere al unitatii de
invatamint general incluzive corespunde ce-
rintelor fisei de post.

16.2 Personalul de conducere (directorul si directo-
rii-adjuncti) participa la programe de formare
manageriald si in domeniul educatiei incluzive
acreditate (in particular programe universitare,
masterat etc.) in ultimii cinci ani.

16.3 Personalul de conducere evolueaza perma-
nent in calificare, in obtinerea gradelor di-
dactice.

16.4 Personalul managerial contribuie la descres-
terea constantd/lipsa reclamatiilor privind ac-
tivitatea in domeniu.

16.5 Rezultatele participdrii cadrelor didactice la
activitdtile de formare si de dezvoltare profe-
sionald, inclusiv in domeniul educatiei inclu-
zive se aplica sistematic in practica.
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16.6 Unitatea de invatdmint general incluziva cre-
eazd conditii de crestere profesionala a cadre-
lor manageriale, in particular in domeniul
educatiei incluzive.

16.7 In interesul unitatii de invitimint general in-
cluzive si a tuturor copiilor, inclusiv a celor cu
cerinte educative speciale, personalul mana-
gerial rdmine permanent deschis pentru co-
munitate.

16.8 Personalul de conducere al unititii de inva-
tamint general incluzive cunoaste situatia so-
ciala si scolard a tuturor copiilor cu cerinte
educative speciale.

16.9 Personalul de conducere al wunititii de
invatdmint general incluzive asigurd conditi-
ile minime prevazute de prezentele standarde
de calitate.

Standard 17.
Unitatea de
invatdmint general
incluzivéd dispune de
personal didactic,
personal specializat,
calificat.

17.1 Unitatea de invatdmint general incluziva dis-
pune de personal didactic necesar functiond-
rii unitatii de invatamint, in functie de planul
de scolarizare prognozat, de nivelul de scola-
rizare.

17.2 Personalul didactic angajat are calificarea,
competenta, experienta si calitétile solicitate
de fisa postului.

17.3 Personalul didactic corespunde cerintelor
stabilite pentru procesul educativ la nivelul de
scolarizare si profilul unitatii de invatamint
general incluzive, pentru disciplinele cuprinse
in curriculum scolar, pentru planul de invata-
mint prognozat/realizat, pentru necesitatile
elevilor cu cerinte educative speciale.

17.4 Unitatea de invatdmint general incluziva dis-
pune de cadre didactice de sprijin, care isi
desfasoara activitatea in cooperare cu celelal-
te cadre didactice, clase, périntii si specialis-
tii din scoala asistindu-i pe toti in mod egal,
sustine programe de educatie individualizate
si adaptate la necesititile copilului cu cerinte
educative speciale, favorizeazd cooperarea la
nivel de clasd; inregistreazd toate observatiile
cu privire la evolutia si progresul copiilor.

17.5 Unitatea de invatdmint general incluziva dis-
pune de logopezi, psihologi, psihopedagogi
etc. pentru asigurarea serviciilor de sprijin in
functie de necesitatile copiilor cu cerinte edu-
cative speciale.

17.6 Personalul didactic cunoaste perspectiva cla-
ra de promovare in functie de vechimea in
muncd, experientd, competentd, motivare.
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17.7 Personalul didactic participa la programe de
formare continua si in domeniul educatiei in-
cluzive (inclusiv programe universitare - mas-
terat etc.) acreditate in ultimii cinci ani.

17.8 Personalul didactic evolueazd permanent in
calificare, in obtinerea gradelor didactice.

17.9 Personalul didactic contribuie permanent la
descresterea constantd/lipsa reclamatiilor pri-
vind activitatea profesionala.

17.10 Rezultatele participarii cadrelor didactice la
activitatile de formare si dezvoltare profesi-
onala, inclusiv in domeniul educatiei inclu-
zive, se aplica sistematic in practica.

17.11 Personalul didactic contribuie la diminua-
rea constanta, in ultimii trei ani/inexistenta
conflictelor (intre cadre didactice, périnti,
elevi, personal de conducere).

17.12 Cadrele didactice monitorizeaza prestatia
copiilor cu cerinte educative speciale si so-
licita adaptéri suplimentare (spatiu, curricu-
lum, evaluare etc.) la necesitate.

17.13 Cadrele didactice utilizeaza toate oportuni-
tatile pentru valorificarea la maximum a ap-
titudinilor tuturor copiilor, inclusiv a celor
cu cerinte educative speciale.

17.14 Cadrele didactice utilizeazd experienta de
implicare a pdérintilor in realizarea proce-
sului educational incluziv si a planurilor
educationale individualizate ale copiilor cu
cerinte educative speciale.

17.15 Cadrele didactice atrag pdérintii in procesul
de implementare a activitatilor curriculare si
extracurriculare.

Standard 18.
Unitatea de
invatdmint general
incluziva dispune
de personal didactic
auxiliar §i personal
nedidactic compe-
tent.

18.1 Unitatea de invatdmint general incluziva dis-
pune de personal didactic auxiliar si personal
nedidactic necesar unitatii de invatdmint, in
functie de planul de scolarizare prognozat, de
nivelul de scolarizare.

18.2 Personalul didactic auxiliar si nedidactic co-
respunde fisei postului ocupat.

18.3 Personalul didactic auxiliar si nedidactic par-
ticipa la programe de formare si de dezvoltare
profesionald si in domeniul educatiei incluzi-
ve.

18.4 In institudia de invitimint existi la necesita-
te asistentul personal care presteazd servicii
individualizate necesare mobilitatii si satisfa-
cerii nevoilor de bazd ale copiilor cu cerinte
educative speciale.
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Dimensiunea VI.

RESURSE FIZICE

Standard 19.
Unitatea de
invatdmint general
incluzivéd dispune de
imobil si spatii di-
dactice care cores-
pund necesittilor
tuturor copiilor.

19.1 Infrastructura institutiei de invatamint general
incluziva satisface necesitatile copiilor, inclusiv
si ale celor cu cerinte educative speciale, si ofe-
ra un mediu de sprijin in care el poate fi activ.

19.2 Existd spatii destinate procesului educativ
(sali de clasd, laboratoare, ateliere, sali de re-
creatie etc.).

19.3 Spatiile destinate procesului educativ cores-
pund nivelului de scolarizare si profilului
unitatii de invatdmint general incluzive, disci-
plinelor cuprinse in curriculumul scolar, pla-
nului de invdtamint prognozat/realizat.

19.4 Spatiile destinate procesului educativ cores-
pund normelor de igiend conform legislatiei
in vigoare.

19.5 Spatiile destinate procesului educativ sint dota-
te in conformitate cu nivelul de scolarizare si cu
profilul unitatii de invatamint general incluzi-
ve, disciplinelor cuprinse in curriculumul sco-
lar, in planul de invatdmint prognozat/realizat.

19.6 Spatiile destinate procesului educativ sint re-
zonabil accesibile tuturor copiilor, inclusiv
celor cu cerinte educative speciale (rampe
pentru scaunele cu rotile, bare de sprijin si
orientare, dublarea informatiei sonore cu cea
vizuala etc.).

19.7 Spatiile unitdtii de invatamint general incluzi-
ve pot fi localizate usor prin semnalizarea lor
corespunzdtoare.

19.8 Spatiile destinate procesului educativ sint fo-
losite conform destinatiei si planificdrii intoc-
mite la nivelul unitétii de invitamint general
incluzive.

19.9 Spatiile administrative sint organizate si dota-
te corespunzator tipului de activitate a unité-
tii de invdtamint general incluzive.

19.10 Existd in unitatea de invatamint general in-
cluzivd un spatiu destinat centrului de sus-
tinere educationald care presteaza servicii
de reabilitare, asistentd psihopedagogica co-
piilor cu cerinte educative speciale. Spatiile
destinate activitatilor de recuperare din acest
centru sunt repartizate, amenajate, dotate si
adaptate in concordantd cu natura si ponde-
rea activitatilor si cu nevoile generale si spe-
ciale ale copiilor cu cerinte educative speciale
si pot fi de variate aplicatii. Incaperile pentru
desfasurarea activitatilor de recuperare sint
inzestrate cu mobilier conform virstei si cu
echipamente i accesorii tehnice, materiale
didactice, consumabile etc.
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19.11 Spatiul destinat bibliotecii scolare/centrului de
informare si documentare este dotat in con-
formitate cu normativele de igiend in vigoare,
cu nivelul de scolarizare si cu profilul unitatii
de invatamint general incluzive, cu planul de
invatdmint prognozat/realizat si cu necesitatile
elevilor cu cerinte educative speciale.

19.12 In edificiul unitatii de invatimint general in-
cluzive cu mai multe nivele, accesul la nivelele
superioare se asigura cu ajutorul ascensorului
sau diferitor adaptiri tehnice, iar in cazul in
care lipseste ascensorul pentru elevii cu diza-
bilitdti locomotorii (utilizatorii de scaun ru-
lant) se prevad activitatile la parter.

In unitatea de invitimint general incluziva

existd curte prevazuta cu spatii de deplasare si

locuri de recreare sigure pentru toti copiii, in-
clusiv pentru cei cu cerinte educative speciale.

19.13

Standard 20.
Unitatea de
invatamint ge-
neral incluziva
dispune de spatii
auxiliare adecvate
necesitatilor tuturor
copiilor.

20.1 Spatiile auxiliare (sdli de mese, vestiare, buca-
tarie, sufragerie etc.) sint corelate cu proiectul
de dezvoltare institutionald si cu necesitatile
tuturor copiilor.

20.2 Spatiile auxiliare corespund nivelului de sco-
larizare si profilului unititii de invatamint
general incluzive, planului de invatdmint pro-
gnozat/realizat.

20.3 Spatiile sanitare sint dotate in conformitate cu
normativele de igiend in vigoare si corespunza-
tor nivelului de scolarizare al copiilor, profilului
unitatii de invatdmint general incluzive, inclusiv
pentru copiii cu cerinte educative speciale.

20.4 Spatiul destinat cabinetului medical este do-
tat in conformitate cu normativele de igiend
in vigoare, cu necesitdtile elevilor cu cerinte
educative speciale, corespunzator nivelului de
scolarizare si profilului unitatii de invitamint
general incluzive.

Standard 21.
Unitatea de
invatamint general
incluziva dispune
de mobilier siilu-
minare adecvate
necesitatilor tututor
copiilor.

21.1 Spatiile destinate procesului educativ sint
dotate cu mobilier adecvat, inclusiv pentru
copiii cu cerinte educative speciale, conform
nivelului de scolarizare si profilului unitétii
de invatamint general incluzive, disciplinelor
cuprinse in curriculumul scolar, planului de
invatdmint prognozat/realizat.

21.2 Mobilierul (mese, banci etc.) in unitatea de
invatdmint general incluzivd poate fi aranjat
in functie de necesitdtile copiilor cu cerinte
educative speciale.

21.3 Silile de clasé dispun de table reglabile, cu po-
sibilitatea de adaptare pentru toti copiii, inclu-
siv la necesitatile copiilor cu cerinte educative
speciale.
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21.4 Sala de sport este dotaté cu echipamanet spor-
tiv si de kinetoterapie, fiind accesibila pentru
toti copiii, inclusiv pentru cei cu cerinte edu-
cative speciale.

21.5 Spatiul centrului de sustinere educationald
este destinat prestarii serviciilor de reabilita-
re, de asistentd psihopedagogica copiilor cu
cerinte educative speciale. Spatiile destinate
activitdtilor de recuperare din acest centru
sint repartizate, amenajate, dotate si adaptate
in concordantd cu natura si ponderea activi-
tatilor si cu nevoile generale si speciale ale co-
piilor cu cerinte educative speciale si pot avea
variati aplicatie. Incdperile pentru desfisura-
rea activitatilor de recuperare sint inzestrate
cu mobilier conform virstei si cu echipamen-
te, accesorii tehnice, materiale didactice, con-
sumabile etc.

21.6 Unitatea de invitamint general incluziva deti-
ne in mod obligatoriu o linie telefonica direc-
td, este asiguratd cu sistem termic autonom
sau central, dispune de apa potabild, inclusiv
caldi. In interiorul cladirii este previzut un
sistem de incaperi de grup sanitar, un sistem
centralizat de aerisire, iluminare (naturald si
de zi), de utilizare a energiei electrice.

21.7 Intrerupitoarele si minerele sint accesibi-
le pentru toti elevii, inclusiv pentru cei cu
cerinte educative speciale.

Standard 22.
Unitatea de
invatdmint general
incluzivéd dispune
de materiale si mij-
loace de invatamint,
auxiliare
curriculare.

22.1 Mijloacele de invitamint si auxiliarele curri-
culare detinute corespund nivelului de sco-
larizare si profilului unitétii de invitamint
general incluzive, planului de invatamint pro-
gnozat/realizat.

22.2 Unitatea de invatamint general incluziva este
dotatd cu mijloace de invdtamint si auxiliare
curiculare pentru toti elevii, inclusiv pentru
elevii cu cerinte educative speciale.

22.3 Fondul bibliotecii scolare/centrului de docu-
mentare si de informare corespunde nivelului
de scolarizare si profilului unitétii de invata-
mint general incluzive, planului de invatdmint
prognozat/realizat.

22.4 Fondul bibliotecii scolare dispune de mate-
riale informative si didactice, acte legislative
privind educatia incluziva.

22.5 Exista o evidenta clara a utilizdrii fondului
bibliotecii scolare/centrului de informare si
documentare de cétre toti participantii la pro-
cesul educativ.
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22.6 Este asigurat accesul elevilor, inclusiv a celor
cu cerinte educative speciale, la toate resursele
de invétare-cunoastere-informare (mijloace-
le de invatamint, auxiliarele curriculare, bibli-
otecd/centru de documentare si informare).

22.7 Existd tehnologie informatica si de comunica-
re (o retea functionald de calculatoare) adap-
tata la necesitatile tuturor elevilor, inclusiv ale
elevilor cu cerinte educative speciale.

22.8 Exista conectarea la Internet a retelei de cal-
culatoare.

22.9 Este asigurat accesul tuturor elevilor, inclusiv
al elevilor cu cerinte educative speciale, si al
cadrelor didactice la reteaua de calculatoare
pentru documentare si informare in timpul si
in afara orelor de profil din programul scolar.

22.10 Exista posibilitatii de utilizare a tehnologiilor
informationale pentru elevii cu cerinte edu-
cative speciale care nu pot scrie cu mina.

22.11 Exista posibilitatii de dublare a informatiei
prin ajustarea sonora sau vizuald pentu ele-
vii cu cerinte educative speciale, care au de-
ficiente senzoriale.

22.12 Este utilizatd tehnologia informaticd si de
comunicare in activitatea administrativa si/
sau de secretariat si/sau cea a bibliotecii.

22.13 Este asigurat accesul personalului, in intere-
sul unitatii scolare, la telefon, fax, copiator,
computer cu scaner si imprimanta.

Dimensiunea VII. RELATIA SCOALA-COMUNITATE

Standard 23.
Unitatea de
invatdmint general
incluziva sustine
implicarea parinti-

lor in viata scolara.

23.1 Parintii copiilor se implicé in procesul educa-
tiv din unitatea de invitdmint general incluzi-
va.

23.2 Unitatea de invatdmint general incluziva in-
curajeazd interesul si participarea tuturor fa-
miliilor elevilor, inclusiv a celor in care sint
elevi cu cerinte educative speciale, in activita-
tea scolii.

23.3 Parintii copilului cu cerinte educative speciale
participd la proiectarea, aplicarea, monitori-
zarea si evaluarea planul educational indivi-
dualizat.

23.4 Planul educational individualizat de interven-
tie pentru copilul cu cerinte educative speciale
prevede activitdti de comunicare si relationare
cu familia copilului.
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Standard 24.
Unitatea de
invatamint general
incluziva sustine
relatiile scoald-
comunitate.

24.1 Unitatea de invatdmint general incluziva asi-
gurd informarea comunitatii despre necesita-
tea participarii la procesul educativ a tuturor
copiilor din comunitate, inclusiv a celor cu
cerinte educative speciale.

24.2 Unitatea de invatdmint general incluziva
asigurd activitati de sensibilizare pentru co-
munitate despre faptul cd prosperitatea ei de-
pinde de bunéstarea fiecarei familii si despre
necesitatea acorddrii suportului familiilor in
dificultate.

24.3 Incurajeazd liderii comunitari, formali si
informali in colectarea de surse de finantare
(sponsori) pentru sustinerea incluziunii sco-
lare a copiiilor cu cerinte educative speciale.

24.4 Implicd mass-media in informarea si educa-
rea unei comunitatii cu o filozofie incluziva.

24.5 Unitatea de invatamint general incluzivd asi-
gurd informarea si sensibilizarea comuni-
tatii pentru dezvoltarea in spiritul valorilor
tolerantei, nondiscrimindrii si a solidaritatii
cu semenii aflati in dificultate.

Standard 25.
Unitatea de
invatamint general
incluziva sustine
existenta atitudinii
pozitive si nondis-
criminatorii.

25.1 Unitatea de invatdmint general incluziva ac-
cepta inmatricularea tuturor copiilor din co-
munitate, inclusiv si a copiilor cu cerinte edu-
cative speciale la toate treptele de scolaritate si
in toate tipurile de clase.

25.2 Exista programe individuale de incluziune pen-
tru fiecare copil cu cerinte educative speciale.

25.3 Unitatea de invatamint general incluzivd ia in
considerare doleantele parintilor si ale copiilor
cu cerinte educative speciale privind locatia,
profilul, conditiile din clasa.

25.4 Clasele sint organizate din perspectiva incura-
jarii si implicarii efortului tuturor copiilor, in-
clusiv al copiilor cu cerinte educative speciale.

25.5 Copiii cu cerinte educative speciale in clasa
vor fi plasati in functie de necesititile speciale
ale acestora si asiguridu-se incluziunea in co-
lectivul de copii.

25.6 Copiii cu cerinte educative speciale vor fi
distrubuiti proportional in grupurile de lucru
in cadrul activitatilor colective.

25.7 Copiii cu cerinte educative speciale in unitatea
de invatamint general incluziva sint acceptati
de catre administratie.

25.8 Copiii cu cerinte educative speciale in unitatea
de invatamint general incluziva sint acceptati
de citre cadrele didactice.

25.9 Copiii cu cerinte educative speciale in unitatea
de invatamint general incluziva sint acceptati
de citre colegi.
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25.10 Copiii cu cerinte educative speciale in uni-
tatea de invatdmint sint acceptati de catre
périntii colegilor.

25.11 In unitatea de invitimint general incluziva
nu sint admise calificativele si etichetarile
discriminatorii.

25.12 In unitatea de invitimint general incluziva
existd un mediu prietenos pentru toti copiii.

25.13 In unitatea de invitdmint general incluzi-
va copiil cu cerinte educative speciale sint
asigurati cu servicii de suport.

Standard 26. 26.1 In unitatea de invatimint general incluzivd
Unitatea de existd o colaborare permanentd intre parte-
invatdmint general nerii implicati: elevi, profesori, parinti, ONG-
incluziva sustine uri, consilieri etc.

dezvoltarea 26.2 In unitatea de invitimint general incluziva
participativa. existd o colaborare cu institutiile generale in-

cluzive pentru preluarea experientei pozitive
in domeniu.

ANEXA nr.4
Responsabilititile membrilor Comisiei Multidisciplinare Intrascolare (CMI)

Directorul institutiei cu practici incluzive

Este responsabil de implementarea educatiei incluzive in scoald, conform ordinului di-
rectiei raionale/municipale de invatimint (in baza Ordinului ministrului educatiei,
15.08.11);

valideaza prin ordin componenta Comisiei Multidisciplinare Intrascolare aprobatd de
Consiliul profesoral;

desemneaza specialistul responsabil de coordonarea activitatii CMI;

faciliteazd colaborarea in procesul de planificare, evaluare, realizare a activititii CMI;
asigurd discutarea/examinarea si aprobarea PEI in cadrul Consiliului profesoral al insti-
tutiei (in termen nu mai mare de 30 zile de la data inscrierii elevului in institutie si citre
inceputul fiecarui an de studii);

valideazd, prin ordin, decizia Consiliului profesoral privind aprobarea planurilor educati-
onale individualizate (PEI) si/sau a modificirilor in urma revizuirii/actualizarii PEI;
asigurd evaluarea activitatii cadrelor didactice implicate in realizarea PEI;

incurajeaza implicarea pdrintilor si a elevului cu CES in procesul de elaborare si implemen-
tare a PEI;

este direct responsabil de calitatea educatiei furnizate de institutia de invatdmint general
incluziva;

emite decizii i note de serviciu care vizeazd realizarea obiectivelor de politici incluzive,
care sint incluse in planul de dezvoltare institutionald, inclusiv in activitatea catedrelor;
vizeazd planurile educationale individualizate pentru copiii cu cerinte educationale speciale;
asigurd buna functionare a Centrului de Resurse pentru Educatie Incluzivd in colaborare
cu APL;
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monitorizeaza si evalueazd activitatea cadrului didactic de sprijin si a coordonatorului
Centrului de Resurse pentru Educatie Incluziva;

elaboreaza instrumente interne de lucru, utilizate in activitatea de indrumare, control si
evaluare a tuturor activitatilor care se desfdsoara in institutia de invatdmint general inclu-
ziva. Instrumentele respective se aproba la Consiliul de administratie al institutiei;

este responsabil de asigurarea ,,designului general” si a ,,acomodarilor rezonabile” pentru
copiii cu cerinte educationale speciale in institutia de invatdmint.

Psihologul scolar

Acumuleaza si comunicd echipei informatia cu referintd la punctele forte, necesititile, in-
teresele si caracteristicile specifice ale elevului (limbajul, gindirea, imaginatia, memoria,
atentia, tipul de inteligentd, afectivitatea/emotivitatea, temperamentul, stilul de invdtare);
formuleaza recomandari membrilor echipei privind planificarea activitatilor de asistentd a
elevului in conformitate cu cerintele educationale speciale si cu caracteristicile specifice ale
acestuia;

prezintd recomandari privind adaptérile de mediu (ambientale) adecvate cerintelor educa-
tionale speciale ale elevului;

planificé asistenta psihologica a elevului;

precizeazd/concretizeazd adaptarile psihopedagogice necesare in organizarea procesului
educational;

monitorizeaza continuu dezvoltarea copilului;

observa si inregistreazd modificdrile in comportamentul elevului cu CES (pe domenii de
dezvoltare);

acorda asistenta psihologica copilului, familiei si cadrelor didactice care asistéd copilul;
estimeaza impactul interventiilor educationale asupra dezvoltarii copilului si consulta ca-
drele didactice in organizarea eficienta a procesului de asistentd educationald, in stabilirea
adaptarilor psihopedagogice si in materie de evaluare etc.

Asistentul social

Identifica si inregistreaza copiii cu CES din comunitate;

informeazi si sensibilizeazd comunitatea privind procesul de incluziune educationald a
copiilor cu CES;

contribuie la constituirea relatiilor de parteneriat in comunitate in scopul incluziunii copi-
ilor cu CES, inclusiv cu dizabilitati mintale;

identifica si evalueazd necesitatile de suport pentru realizarea incluziunii educationale a
copiilor cu CES;

in colaborare cu membrii CMI, evalueazid mediul educational in familiile cu copii cu
CES;

in colaborare cu CMI si cu sprijinul APL, acordd asistentd socio-legald in elaborarea si
perfectarea actelor §i acordd suport, in caz de necesitate, pentru imbunétatirea conditiilor
de trai si amenajarea unui spatiu individual pentru instruirea si realizarea activitdtilor edu-
cationale;

monitorizeaza procesul de incluziune educationald si in comunitate a copiilor cu CES;
acorda consultatii privind drepturile si obligatiunile beneficiarilor;

propune masuri de ajutorare si recuperare etc.
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Cadrul didactic de sprijin (CDS)

Participd la elaborarea PEI;
ajutd elevul in realizarea activitatilor de invétare in deplina concordantd cu invatatorul de
la clasd/profesorul la disciplina;
urmdreste progresul elevului privind finalitétile de invétare descrise in PEI in deplina con-
cordanta cu invitatorul de la clasd/profesorul la discipling;
supravegheazd si consemneazd realizdrile si progresele elevului in conformitate cu finalita-
tile indicate in PEL;

are relatii de colaborare permanentd cu echipa PEI si cadrele didactice care realizeaza
procesul educational cu elevul cu cerinte educationale speciale;
contribuie la dezvoltarea si promovarea activitatilor de asistentd educationald care sa asi-
gure corectarea/compensarea si remedierea dificultitilor de invatare de ordin structural,
organizatoric, emotional sau de alta naturd ale copiilor cu cerinte educationale speciale;
poate sé participe direct la orele de clasg, oferind sprijin/ajutor elevului in procesul educa-
tional;

faciliteaza incadrarea copilului in procesul educational, in vederea realizarii PEI, face pro-
puneri privind adaptirile (pedagogice, de mediu si in materie de evaluare), in functie de
necesititile elevului, asista elevul in activitétile in afara orelor de clasa (in centrul de resur-
se, centrul de zi etc.).

Asistentul medical

Acumuleaza §i comunicd echipei multidisciplinare intrascolare informatia cu referinta la
punctele forte, necesitatile, interesele si caracteristicile specifice ale elevului;

formuleaza recomandari membrilor echipei privind planificarea activitatilor de asistentd a
elevului in conformitate cu cerintele educationale speciale si cu caracteristicile specifice ale
acestuia;

prezintd recomandari privind adaptérile de mediu (ambientale) adecvate cerintelor educa-
tionale speciale ale elevului;

informeazid cadrele didactice despre specificul problemelor de sdnitate ale copiilor cu
CES;

instruieste cadrele didactice privind acordarea primului ajutor in caz de necesitate;
supravegheaza si consemneaza realizdrile si progresele elevului;

tine legatura permanenta cu cadrele didactice, care realizeaza procesul educational cu ele-
vul, si cu echipa PEI;

participd la procesul de evaluare si reevaluare a situatiei elevilor cu cerinte educationale
speciale etc.
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ANEXA nr. 5
Chestionar de evaluare a mediului educational in familie

I. Date generale
Numele de familie, prenumele copilului

Data nasterii/ Virsta

Domiciliul

Date de contact

Numele périntilor/reprezentantilor legali, profesia, ocupatia:

mama

tata

Componenta familiei (alti membri care locuiesc in familie)

II. Situatia educationala
Clasa in care este inscris

Forma de invdtamint (instruire la domiciliu/la zi)

Traseul educational parcurs pina in prezent (institutiile)

Reusita academica obtinuta

Implicarea in activitati extracurriculare sau in alte activitati in comunitate

III. Dificultati in procesul educational
Social (relationare). Emotional

Cognitiv

Comportamental
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Medical

IV. Mediul educational
Conditiile materiale

Relatiile in familie (parinti-copii, copil-copil, parinte-parinte)

Atitudinea parintilor/périntelui fatd de procesul de educatie/instruire

Nivelul de implicare a parintilor (relatia cu scoala, planuri de viitor in legatura cu instrui-
rea si educatia copilului)

Alte informatii relevante

V. Recomandari

VI.Echipa de evaluare
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ANEXA nr. 6
Chestionar de evaluare sociala a familiei
Data indeplinirii (ziua,luna,anul)

Persoana evaluata
Evaluatori

I. Date generale

1. Numele, prenumele

2. Data, luna, anul nasterii

3. Sexul a. Masculin b. Feminin

4. Limba vorbita (pot fi a. Romana b. Rusa c. Altd limba
mai multe optiuni)

5. Adresa la domiciliu

Telefon domiciliu, inclusiv codul raional

6. Telefon de contact (domiciliu, a. Mama b. Tata c. Altcineva
serviciu), numele parintilor
II. Componenta nucleului familial (se noteaza cei ce locuiesc in familie)
.. | Gradul de . Alte informatii
Numele, prenumele Anul nasterii . Ocupatia 1 M
’ rudenie ’ utile
III. Studii
1. Studiile copilului | a. gradinitd speciala |e. liceu i. educatie/ instruire la
(pot fi mai multe |b. gradinita f. gimnaziu domiciliu
optiuni) c.scoald generald  |g. internat j. altele
d. scoald speciald h. scoala profesionald
2. Studiile périntilor/ |a. Mama 1. medii
reprezentantului 2. medii de specialitate
legal 3. superioare, superioare incomplete
b. Tata 1. medii
2. medii de specialitate

3. superioare, superioare incomplete

3. Cine se ocupa de instruirea copilului/ | a. membrii familiei (de specificat)
tinarului cu dizabilitati (pot fi mai b. pedagogii din scoald
multe optiuni) c. altcineva ( de indicat)
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IV. Situatia economica a familiei

1. Venitul familiei a. veniturile nu ne ajung nici pentru strictul necesar
b. veniturile ne ajung doar pentru strictul necesar
c. veniturile sint suficiente pentru un trai decent
d. veniturile sint inalte (ne putem permite ce dorim)
2. Venitul lunar al familiei |a. mai putin de 1000
(lei MD) b. dela 1000 pina la 3000
c. dela 3000 pini la 5000
d. dela 5000 si mai mult
1. Suma cheltuita lunar a. mai putin de 1000
pentru intretinerea b. dela 1000 pina la 3000
copilului cu dizabilitati | ¢, de la 3000 pini la 5000
(lei MD) d. dela 5000 lei si mai mult
4. Conditiile de trai a. locuinta inchiriatd
b. camerd in cdmin
c. locuinta comuni, cu familia extinsa
d. apartament (etajul)/casi la sol
e. altceva (de indicat)
5. Copilul cu dizabilitati a.Da  b.Nu
dispune de odaie proprie
6. Adaptari in locuinta bucitarie baie dormitor antreu lipsesc
adaptdrile

V. Aspecte psihosociale privind atitudinea

familiei fata de dizabilitatea copilului

1. V-ati adaptat psihologic la situatia actuald?

a)da b) nu ¢) partial

2. Cat de des pardsiti locuinta impreuna cu
copilul cu dizabilitéti?

a) in fiecare zi

b) o data pe lund

¢) o data pe saptimind
d) niciodata

3. Cum copilul isi petrece o mare parte a
timpului?

a) in pat b. in fotoliu rulant
¢) in activitati (de indicat)

4. Cu cine intretineti legaturi Dvs. si copilul?

a) prietenii de familie
b) rudele

¢) vecinii

d) colegii de scoald

e) altcineva (de indicat)

5. Care sint abilitétile copilului?
(périntele este incurajat s numeascd
3-4 abilitati, talente)

1
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VI.Participare la programe de reabilitare

1. La ce programe de reabilitare/ |a) foi de tratament oferite de institutiile statului
recuperare ati participat? b) reabilitare in institutii medicale

c) stagii de recuperare in cadrul Centrelor de reabilitare
multifunctionala (socio-medicale)

d) nu am participat

2. Frecventa participarii a) o datd pe an

b) o datd in 2 ani

¢) o daté in 3-5 ani

Informatii suplimentare

Recomandari pentru desfasurarea procesului educational

ANEXA nr. 7
Fisa medicala

Date personale

Numele de familie, prenumele
Data nasterii
Domiciliul

Anamneza
Informatii privind dezvoltarea
Durata sarcinii (saptamini/luni)
Greutatea la nastere
Sénatatea mamei pe parcursul graviditatii
Durata travaliului /Instrumente utilizate la nastere
Dezvoltarea timpurie: mersul, vorbitul
Observarea primelor intirzieri
Ereditatea/Boli antecedente/Traume cranio-cerebrale
Devieri, situatii neobisnuite ce au avut loc in procesul de crestere si de dezvoltare de la nas-
tere pina in prezent, conflicte

Informatii cu privire la familie
Numele parintilor/Statutul in familie
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Informatii despre familie (problemele de sdnatate ale périntilor si fratilor, locul de munca,
starea familiald, climatul in familie)

Starea somatica

Consultatii si diagnosticuri stabilite

Diagnostic medical principal

Diagnosticuri adiacente

Tratamente urmate

Evolutia clinicd dupd tratamentul urmat

Necesititi identificate

Recomandiri pentru desfasurarea procesului educational
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Numele de familie, prenumele

Fisa de evaluare psihopedagogica

ANEXA nr. 8

Data nasterii Virsta: ani luni
Domiciliul
Scoala Clasa
I. Date despre familie
N Numele de familie, prenumele Virsta Gradul .de Ocupatia
crt. rudenie ’

Alte informatii relevante privind componenta familiei

Atmosfera in familie (a descrie relatiile intre copil si pdrinti, alti membri ai familiei, meto-
dele de disciplinare, alte informatii despre relatiile din familie si climatul dominant)

II. Situatia educationala

2.1. Institutiile educationale frecventate anterior
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2.2. Performantele scolare (media generald obtinutd pe parcursul anilor de studii)
Clasa I 11 111 v \% VI VII VIII IX

Media
generald

2.3. Modul de pregitire a temelor (cu/fdird sprijin)

2.4. Activitati extracurriculare frecventate in prezent (cercuri, discipline optionale etc.), intere-
se/preocupari extrascolare

2.5. Succese obtinute (concursuri, olimpiade, alte activititi)

2.6. Situatia academicd in prezent
Nr. Media Comentarii

Disciplina .
crt. P (note obtinute) | Rezultate pozitive Bariere/dificultati

10.

11.

12.
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ANEXA nr. 9

Plan educational individualizat*
(structura-model)

Perioada de realizare

1. Date generale despre elev
Numele, prenumele elevului
Data nasterii
Clasa Anul de studii

Recomandarea Serviciului de Asistenta Psihopedagogicéd (raional/municipal/de sector) pri-
vind formele de implicare a elevului in activitatile educationale la nivel de clasd si de institutie:

D totald
D partiald

D ocazionald (in cazul instruirii la domiciliu)

2. Date privind evaluarea elevului

(Se vor inregistra informatii generalizate privind evaludrile docimologice, medicale, psi-
hologice, ale competentelor de comunicare/limbaj, ale comportamentelor etc. (din raportul
Serviciului de Asistenta Psihopedagogici, perfectat in urma evaludrii elevului).)

Sursa de informare Domeniul Data Rezumatul concluziilor

3. Punctele forte si necesitatile elevului

Puncte forte Necesitati

4. Necesita servicii de sprijin
|:| Da (a indica in spatiile de mai jos) |:| Nu
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Servicii ce urmeazi a fi prestate de catre personalul didactic si nondidactic (in afara
lectiilor)
(Se vor planifica in conformitate cu recomandérile SAP.)

Denumirea Specialistul care va Data incadrarii Periodicitatea/
serviciului presta, locul prestérii | elevului in serviciu frecventa

5. Caracteristici specifice ale elevului, asistenta/interventie
(Pot fi indicate, in functie de caz, si caracteristici privind limbajul, gindirea, imaginatia, me-
moria, atentia, tipul de inteligenta, afectivitatea/emotivitatea, temperamentul, stilul de invatare.)

Domeniu de Descriere succintd a o . Rezultate/competente
o Actiuni planificate ’
dezvoltare caracteristicii ’ scontate

Emotional
Motor
Cognitiv
Verbal
Social

6. Discipline de studiu

(Se va indica daca finalitatile educationale vor corespunde curriculumului general (CG),
vor fi necesare adaptari curriculare - curriculum adaptat (CA) sau vor fi stabilite finalitéti
educationale diferite — curriculum modificat(CM).)

e | domengutdessstents| ° | [ O]t | domeni s aents | € | C | M
1. 9.
2. 10.
3. 11.
4. 12.
5. 13.
6. 14.
7. 15.
8. 16.

Este scutit de studierea unor discipline scolare (la nivelul invitamintului primar) sau unele
discipline sint substituite cu alte cursuri/materii (la nivelul invitamintului secundar).

l:l Da (a indica disciplina/disciplinele in spatiile de mai jos) I:l Nu
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7. Adaptari

Adaptirile sint aceleasi pentru toate disciplinele (in caz contrar se va specifica).

Adaptiri de mediu
(ambientale)

Adaptiri psihopedagogice Adaptari in materie de

evaluare

Necesitd echipament specializat
I:l Da (a se indica in spatiile de mai jos) l:l Nu

8. Curriculum individualizat la disciplina
(Se va elabora curriculumul individualizat pentru fiecare disciplina de studiu, care necesita

CA sau CM.)

Disciplina de studiu

Finalitati de invitare
(se indicd sub-competentele care
urmeaza sd fie formate elevului
pe parcursul anului/semestrului)

Strategii/tehnologii
didactice
) . (activitati de invétare
Continuturi R
conforme cerintelor
educationale speciale ale

elevului)

Strategii de evaluare
(se indica strategiile
specifice de evaluare
pentru fiecare finalitate
proiectatd)

9. Evaluari

(se planificd evaluari medicale, psihologice, docimologice, alte)

Tipul evaluarii

Note (data realizérii activitétii de
Perioada evaluare, specialistul care a evaluat
etc.)

10. Activitati de pregitire a tranzitiei elevului (la alt nivel de invatamint (liceu, scoald pro-
fesionald s.a.) sau pentru facilitarea insertiei sociale si angajarii in cimpul muncii)
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Activitatea planificata Responsabil Periodicitatea / data

11. Surse de informare in procesul de elaborare a PEI
I:l SAP (raional/municipal/de sector)
D PEI precedent D Parintii/tutorele D Elevul
|:| Alte(de indicat)

12. Membrii echipei de elaborare a PEI

Nume, prenume Functia Semnitura

13. Consultarea PEI cu parintii/reprezentantii legali si cu elevul
a) PEI a fost consultat cu périntii/reprezentantii legali:

Numele de familie, prenumele périntelui/reprezentantului legal

Semnatura data

b) PEI a fost consultat cu elevul (dacd acesta are virsta de 16 ani si mai mult)

Semnitura data

14. Plan de consultare a parintilor/reprezentantilor legali in procesul de elaborare/realiza-
re/evaluare a PEI

Activitati Data Responsabil Rezultate scontate

Directorul institutiei de invatamint

(semnatura)
» ? 20
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15. Monitorizarea progresului in dezvoltarea copilului (se completeazd pe domenii de catre
specialistii care asista copilul)

Progrese inregistrate

Domeniul/ Pe parcursul La finele Pe parcursul | La finele anului
disciplina de studiu | semestruluiIal | semestruluiIal | semestrului Il al de studii
anului de studii | anului de studii | anului de studii

* Selectat din documentul Planul educational individualizat. Structurd-model si Ghid
de implementare...., p. 11 - 15.

ANEXA nr. 10
Reguli de ,,aur” in crearea mediului educational incluziv

(Adaptare dupa L. Candu, Intelegerea si satisfacerea necesitdtilor copiilor in clase incluzive.
Ghid pentru pedagogi (traducere), Chisinau, UNESCO, 2003)

1. Incluziunea tuturor

Valoarea educatiei incluzive derivd, pentru elevii cu CES, din intilnirea si comunicarea cu
ceilalti colegi.

v' Profesorii ar putea sd explice celorlalti copii motivele pentru care unii nu pot vorbi, se com-
portd diferit, se deplaseaza cu deficiente etc. Diversitatea ar trebui recunoscuta si respectata.
Creati situatii educationale prin intermediul cirora elevii s descopere singuri cum colabo-
reaza cu colegii lor.

v' Atitudinile negative reprezinta, de obicei, cel mai mare obstacol in calea incluziunii. Copiii
din clasd/scoald s-ar putea sa nu fie obisnuiti cu copiii cu CES. Périntii pot fi ingrijorati de
»coborirea standardelor”, in cazul in care copiii cu CES sint inclusi in clasele ordinare. Profe-
sorii constituie un factor esential in cultivarea unor atitudini pozitive printre copii, parinti si
bineinteles, printre colegi.

v In clas4, creati conditii pentru ,,meditatiile colegiale”. Elevii mai competenti pot sa-i ajute pe
cei care obtin performante mai modeste. De asemenea, asigurati-va cd elevii cu nevoi speciale
pot sd aduca o contributie importantd in cadrul activitatilor scolare, astfel incit sd nu devina
dependenti sau obiecte ale ,,ajutorului”

v" Distribuiti insdrcinari care si fie efectuate in grup, astfel ca toti copiii si poatd contribui la
indeplinirea lor, recunoscindu-li-se in acelasi timp aportul personal.

v" Ginditi-vd cum pot copiii cu CES sa participe la jocuri si activititi sportive. De exemplu, un
copil deficiente de vaz poate fi partenerul unui copil tipic la probele de alergare. Sau initiati
un joc in care toti copiii se miscé cu ochii legati.

v" Sustineti talentele tuturor copiilor, incurajind participarea lor in cadrul activitétilor artistice
din scoala.
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2.

Comunicarea

Comunicarea este esentiald in educatie. Profesorii trebuie sd comunice cu copiii, copiii cu

profesorii si copiii intre ei.

Cind predau, profesorii trebuie sa comunice intr-un mod foarte clar. Elevii sint diferiti si

poseda diverse stiluri de invétare: unii invata mai bine vizual, altii — auditiv sau exersind. Un
bun profesor intotdeauna foloseste canale sau cdi de comunicare variate §i repetd continuturile
esentiale folosind activitdti de invétare in clasa si in alte imprejurari.

SN N N N N NN

»

AN

Profesorul ar trebui:

Sé fie vazut bine de citre toti elevii - mai curind sa stea in picioare decit agezat la catedra.

Sé vorbeasca clar si sé ridice (usor) vocea, dar sa nu strige. Sa foloseasca cuvinte simple si
fraze scurte.

Sé atraga atentia elevilor asupra mesajelor importante: ,,ascultati cu atentie”- si sd stabileasca
contacte vizuale cu acestia. Sd repete mesajele importante.

Sé foloseasca gesturi si expresii ale fetii in timpul vorbirii pentru a-si face inteles mesajul. Sa
verifice daci elevii au inteles.

Sé incurajeze copiii sa recuoascd atunci cind nu inteleg materia, ridicind mina si punind
intrebari. De asemenea, ar trebui sa facd acelasi lucru dacd n-au inteles ce au spus alti elevi.
S incurajeze copiii sa mimeze ori sa gesticuleze pentru a transmite mai clar mesajul.
Deseori colegii de clasi sau fratii si surorile unui copil cu CES pot si-1 ajute pe profesor pen-
tru a-1 intelege, de aceea trebuie de apelat la ajutorul lor.

Sd imbogéteasca comunicarea orald cu imagini, desene si mesaje scrise.

Amenajarea sililor de clasa

Aspectul salilor de clasa poate ajuta sau, dimpotriva, ingreuna procesul de invitare al elevilor.
Copiii cu nevoi speciale trebuie sd stea aproape de profesor si de tabla.

Incercati s aranjati sala astfel incit copiii s se poata misca liber, in special daca au probleme
de miscare sau de vedere. Luati in calcul si faptul cd unii copii ar putea avea nevoie de mai
multd lumind, in timp ce altii ar putea avea ochi mai sensibili.

Mesele sau béncile elevilor pot fi aranjate in grupuri, astfel ca ei sd poatd lucra cu usurinta
impreuna si sa se poatd ajuta reciproc.

Daca spatiul o permite, incercati sa delimitati o zona in sala de clasd unde sé lucrati cu anu-
miti copii individual sau in grupuri mici in intervale de timp scurte.

Este bine sa aveti la indemind o varietate de activitati pe care copiii sa le poaté folosi dacé
si-au terminat sarcinile inaintea celorlalti. Aceasta ar putea include o minibibliotec, fise de
lucru si jocuri.

Este indicat sa afisati schemele si posterele mai curind la nivelul ochilor copiilor decit sus, pe
perete, folosind caractere, imagini si simboluri mari, astfel ca acestea s fie usor vazute si in-
telese de citre toti copiii. De asemenea, puteti adauga diferite obiecte reale pentru a fi atinse,
ajutind astfel copiii cu dificultati de vedere.

Unele lectii ar fi mai bine sd se tina in afara salii de clasa (de exemplu: la stiinte, biologie).

Proiectarea orelor

Proiectarea lectiei face mai eficient procesul educational.

Cind proiectati o ord, ginditi-va la rezultatele dorite pentru clasd, luatd ca un tot intreg, iar
apoi la cele individuale. Astfel veti fi capabili sa adaptati lectia si sarcinile date elevilor in
functie de capacititile, interesele si motivatiile lor. De exemplu, in timp ce clasa face exercitii
de adunare, unui elev i se pot da cinci operatii in loc de zece, iar altul ar putea lucra la un
nivel si mai simplu - s3 numere elementele unor multimi. Asadar, la aceeasi lectie, profesorul
lucreazi la diferite niveluri, in functie de nevoile copiilor.

Ginditi-vd cum puteti sa implicati activ copiii la lectie. De exemplu, la lectia despre unitatile
de masurd, elevii isi pot afla inaltimea ajutindu-se unul pe altul.

Alegeti cuvintele-cheie pe care le veti folosi la lectie. Mentionati-le la inceputul lectiei si asi-
gurati-va ci elevii le-au inteles.

Pregatiti fise de lucru pentru a le folosi in timpul lectiei. Acestea pot fi alcatuite tinind cont
de nevoile particulare ale copiilor, cum ar fi: caractere mari pentru cei cu deficiente de vedere
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5.

sau fise simple pentru cei cu intirzieri in dezvoltare intelectuald. Puteti sa le pastrati pentru a
le folosi in viitor sau pentru un eventual schimb cu colegii. Totusi, tineti minte ca elevii sint
diferiti si ar putea fi nevoie sa personalizati sarcinile.

Fiecare lectie ar trebui sd fie alcatuitd din diferite tipuri de activitati: activitati cu toatd clasa,
lucru in grup, lucru in perechi, sarcini individuale. Lucrul in grup faciliteazi participarea tu-
turor elevilor i reprezintd un mod excelent de a raspunde necesitatilor individuale. Recurgeti
la diferite grupari ale elevilor (mixte/ dupa capacitati/ dupa interese) si schimbati frecvent
componenta grupurilor pentru a evita etichetarea si clasificarea.

Adaptati ritmul de predare si volumul materialului la timpul de care dispuneti. Este mai bine
sé fiti selectiv decit sd incercati sa abordati prea multe aspecte la o ora.

Curriculum individualizat

Profesorii trebuie sa tind cont de nevoile individuale ale copiilor atunci cind isi proiecteaza lec-

tiile. O modalitate de a face acest lucru este intocmirea unui curiculum individualizat la disciplind
pentru copilul cu CES, de prevederile caruia se va tine cont la elaborarea proiectului lectiei.

v

Curriculumul individualizat trebuie elaborat in contextul intocmirii Planului Educational
Individualizat. Profesorul poate solicita opinia parintilor la elaborarea curriculumului indivi-
dualizuat, in sensul proiectdrii unor aspecte pornind de la necesittile si interesele copilului.
De asemenea, ar fi bine sd-i incurajati sa-si ajute copiii acasa. Elevii pot fi implicati in revizu-
irea curriculumului individualizat care ii vizeazd. Acestia ar putea sa vd indice punctele forte,
dar si dificultatile pe care le intilnesc in activitatile scolare.

Pentru a elabora un curriculum individualizat functional, profesorii trebuie si observe si sd
evalueze nivelul de pregitire, interesele si nevoile speciale ale elevilor. S identifice ce pot face
singuri, cu putin sau fara nici un ajutor din partea profesorilor sau colegilor. Puteti afla acest
lucru din ceea ce fac in clasé sau testindu-le capacititile, solicitindu-i sa indeplineasc sarcini
variind de la simplu la compus.

Se recomanda a revizui curriculumul individualizat la sfirsitul fiecarui semestru scolar. Aces-
ta e momentul potrivit pentru a analiza progresul copilului si pentru a stabili noi obiective.
Acestea nu ar trebui sé fie prea dificile pentru a nu descuraja copilul, totuti trebuie sd-i solici-
tati potentialul pentru dobindirea de noi abilitédti. Daca insa copilul invata rapid cele propuse,
puteti adauga noi insarcindri. Cind scopurile se dovedesc a fi prea dificile, incercati sa impa-
rititi sarcina in pasi mai mici, motivind copilul sa lucreze asupra acestora.

Ajutorul individual

Copiii cu cerinte educationale speciale au nevoie de ajutor si sustinere. De aceea ei vor cistiga

mai mult dacé procesul de predare-invétare-evaluare va fi orientatd spre nevoile lor particulare.
Dar cum pot obtine copiii ajutor individual? Prezentam mai jos citeva idei pe care profesorii le-
au gésit utile.

v" Cind clasa e ocupata cu indeplinirea unei sarcini, pofesorul ar putea lucra cu unul sau doi

v

copii, trecind cu ei peste punctele principale ale lectiei sau ajutindu-i sa inceapa lucrul indi-
vidual legat de tema data.

Copiii cu nevoi speciale por forma perechi cu alti elevi, care-i pot sustine si ajuta si-si organi-
zeze lucrul dupa ce au realizat sarcinile lor. Astfel de ,,meditatii colegiale” pot fi utile si unora,
si altora.

Elevii mai mari din scoala pot fi programati sa-i ajute pe cei cu nevoi speciale, ajutorul dat
poate face parte din cursurile de asistenta sociala.

Voluntarii sau personalul programelor de reabilitare comunitara constituie o alta sursa pen-
tru sprijinul individual. Ei pot fi de ajutor cind copilul incepe scoala, intrucit cunosc copilul
si familia respectiva.

Materiale ajutatoare

Dificutitile copiilor pot fi uneori depasite folosind materiale si dispozitive speciale pentru

a compensa deficientele lor particulare. Citeva exemple evidente: ochelarii pentru a vedea mai
bine, cirjele si scaunele cu rotile pentru a-i ajuta sa se miste mai usor prin scoald, aparatele audi-
tive. Tipuri de materiale ajutdtoare:
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Suporturi didactice: profesorii folosesc frecvent astfel de tip de materiale: fise pentru lectiile
de citire, postere, imagini etc. Merita si se investeasca timp pentru confectionarea lor, deoa-
rece sint de mare ajutor in procesul de invatare a copiilor. Nu ezitati sd apelati si la ajutorul
elevilor. Pentru copiii cu dificultati de invatare, ar putea fi nevoie si folositi caractere mai
mari sau sa dispuneti de indicii tactile, care sa-i ajute.

Jucarii: Din resturi de materiale pot fi confectionate o gama de jucérii pentru copiii mai mici:
sundtori, pdpusi, marionete, jocuri de puzzle si instrumente muzicale. Unele jocuri precum
dominoul pot fi ficute mai mari si cu puncte in relief pentru a-i incuraja pe copiii cu defici-
ente de vedere sau cu intirziere in dezvoltarea intelectuald.

Mobilier de sala: Copiii cu deficiente motorii pot avea dificultati de sedere. Ei pot beneficia
de scaune speciale sau suporturi pentru sustinere in pozitie verticala.

Mijloace de deplasare: Acestea includ cérucioare, cadre de deplasare si cirje pentru copiii cu
deficiente motorii, $i bastoane pentru copiii cu deficiente de vaz.

Mijloace de comunicare: Copiilor li se poate da o planseta pe care se pot plasa imagini, sim-
boluri sau cuvinte. Profesorii si copiii pot astfel comunica unii cu altii folosind planseta.

Controlul comportamentului

Toti profesorii si personalul din scoala care se ocupa de elevi ar trebui sd convind asupra unei
abordéri comune, care si vizeze reactia la comportamentul copilului, mai ales in ceea ce pri-
veste folosirea metodelor de corectare a comportamentului.

Puteti identifica cauzele comportamentului copiilor? Le place sa atraga atentia celorlalti co-
pii sau a profesorilor? Observind momentul in care un elev se comportd intr-un fel anume,
puteti obtine indicii asupra cauzelor comportamentului respectiv pentru a stabili masurile
potrivite pe care ati putea sa le luati.

Deseori elevii vor da semne care avertizeaza despre inceputul comportamentului deviant.
Daca le puteti identifica, incercati sa distrageti atentia copilului: dati-vd mai aproape si pu-
neti-i mina pe umadr in timp ce continuati lectia sau rugati copilul sa faca o activitate pe care
stiti cd o poate face si ii place.

Copilul cu CES ar putea beneficia de o zi de scoald mai scurta sau de pauze de odihna in plus.
Este mai bine ca acesta sa se comporte adecvat tot timpul cit se afld in clasa decit sa stea la
lectie purtindu-se necorespunzator. Programul zilnic poate fi marit gradual.

Profesorii ar trebui sd recompenseze copilul atunci cind se comportd adecvat sau a terminat
cu succes setul de sarcini. Faceti acest lucru laudindu-1 si obtinind recunoasterea meritelor
sale de citre colegi. Orice plan de control al comportamentelor inadecvate trebuie sa includé
incurajarea comportamentelor pozitive. Altfel copiii invatd ce nu trebuie sé facd, si nu ajung
sd invete ceea ce trebuie sa faca.

Discutati cu elevii impactul pe care-1 pot avea comportamentele asupra celorlalti. Activitatile
dramatice, cu interpretarea diferitelor roluri, ii pot face pe elevi sa-si trdiascd si sa-si exterio-
rizeze emotiile. .

Aflati din familie daca copilul are acelasi comportament si acasa. In caz afirmativ, planificati
cu parintii/asistentii o abordare comuna vizavi de reactia la aceste manifestari.

Tineti minte: o metoda eficienta in cazul comportamentului unui elev ar putea sa nu fie po-
trivita in cazul altui elev. Reactiile planificate si consecvente reprezinta cheia succesului.

Lucrind impreuna

Pedagogii nu trebuie s activeze izolat.

Cereti staturi celorlalti profesori din scoald. Acesta nu este un semn de nereusitd! Puteti inva-
ta foarte multe unii de la altii. Un grup de profesori se poate reuni o dati pe saptamina pentru
30 de minute. In fiecare sdptamina unui profesor ii vine rindul sa prezinte succint o problema
specificd: aceasta ar putea viza gésirea unei modalitdti potrivite pentru a rezolva o situatie
referitoare la un copil cu CES etc. Ceilalti profesori trec in revista posibile solutii, dupa care
profesorul ar trebui si le selecteze pe cele mai promitétoare.

Rezervati-vd timp pentru a observa cum isi organizeazi lectiile alti pedagogi si invitati-va
colegii sa asiste la lectiile Dvs. Puteti discuta impreund aspectele pozitive si cele care pot fi
imbundtatite.
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v" Scoala ar putea delega profesorii la stagii de perfectionare cu tematica educatiei incluzive,
dupa care acestia ar putea face o prezentare pentru colegi si si-ar impértasi plusul de invétare
obtinut.

v Aflati daci existd in localitate specialisti in educatie incluziva, de exemplu membri a unor
echipe de proiect de reabilitare comunitara etc. Incercati s va intilniti cu ei pentru a le obtine
sfatul. E si mai bine daca acestia va viziteaza la scoald pentru a vd vedea pe Dvs. si pe copilul

cu CES in cadrul lectiei.

Fisa la
Existd si alte cai pentru a vé asigura cd elevii cu cerinte educationale speciale sint integrati
social in scoala? Notati-le pe cele care le-ati putea folosi cel mai des in scoala Dvs.

n
n
|}
Fisa 2a
Existd si alte schimbari pe care le-ati facut sau ati putea sé le faceti in modul de a comunica
cu elevii?

Fisa 3a
Notati schimbdrile pe care le-ati face in sala de clasa.
n
n
L]
Fisa 4a
Stiti si alte lucruri pe care profesorii ar trebui sé le proiecteze?
|}
n
n
Fisa 5a

Intocmiti o secventd a unui curriculum individualizat (de exemplu: formulati un set de
strategii didactice) pentru un copil cu CES din clasa unde predati.

|}
n
n
Fisa 6a
Existd si alte modalitati de a oferi copiilor ajutor individual? Notati-le pe acelea care, cel
mai probabil, v vor fi de folos in activitatea didactica.

|}
n
n
Fisa 7a
Ce materiale si echipamente pentru copiii cu CES aveti in clasa/scoald?
|}
|}

De ce materiale si echipamente ar mai trebui sa beneficieze elevii cu CES?
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Fisa 8a
Ati descoperit si alte metode care vizeazd monitorizarea comportamentului copiilor?
]

n
L]
Ce metode credeti ca merita a fi aplicate in lucrul cu elevii?
L]
L]
L]
Fisa 9a
In scoald/clasa existd un regulament de ordine internd? Ce schimbari ar trebui facute ca

sa fie in beneficiul copiilor cu CES?

Fisa 10a
Existd si alte modalitéti de a oferi copiilor cu CES ajutor individual? Notati-le pe acelea

care ar fi f utile in activitatea didactica.
n

Fisa 11la
Intocmiti o secventd a unui curriculum individualizat pentru un copil cu CES din clasa

unde predati (de ex.: formulati citeva finalitati de invatare)
n

Fisa 12a
Existd si alte schimbari pe care le-ati facut sau ati putea sé le faceti in modul de a comunica

cu elevii?
n

Fisa de autoevaluare

Regula Am invatat Voi aplica

1.

O 0N U W
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